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PRISTUPI RAZVOJU NOVIH MODELA AUTOMOBILA NA UNIFICIRANIM
PLATFORMAMA

APPROACHES TO DEVELOPMENT OF NEW CAR MODELS ON COMMON
PLATFORMS

Mr Bogi¢ Najdanovié¢'

)

Rezime: Da bi smanjili troskove razvoja i proizvodnje, i time postali konkurentniji na trzistu,
proizvodaci automobila vrse unifikaciju ne samo delova i agregata, vec i citavih platformi vozila.
U cilju snizenja navedenih troskova posebno je izrazen trend smanjenja broja platformi, odnosno

razvoja vise modela automobila na istoj osnovi.

Kljucne reci: platforma, automobil, unifikacija, razvoj, proizvodnja

Abstract: In order to cut down the costs of development and production and thereby become
competitive in the market, car makers commonize not only parts and assemblies but whole vehicle

platforms.

To the end of reducing said costs, especially the trend of reducing the number of vehicle platforms
is present, i.e. the trend of developing several car models on a common base.
Key words: platform, car, commonization, development, production

1. UvVOD

Tokom zadnjih 10-15 godina u razvoju
automobilske industrije doslo je do gotovo
neverovatnih promena.

Da bi pratile korak sa konkurencijom i
odgovorile rastuéim zahtevima kupaca,
automobilske kompanije konstantno su suocene sa
neophodnos¢u inoviranja postojecih i1 razvoja i
uvodenja u proizvodnju novih modela automobila.
Ovo takode podrazumeva 1 primenu novih
tehnologija, kako na vozilima, tako i u
proizvodnim procesima, Sto znaCajno utiCe ne
samo na porast troSkova razvoja, ve¢ 1 same
proizvodnje automobila.

Resenje je nadeno u ukrupnjavanju proizvodnje
automobila, masovnoj proizvodnji i unifikaciji
delova i agregata, kao Sto su motor i menjac,
ukljucujuéi i Citave platforme vozila.

Sve su ¢es¢i slucajevi zajednickog razvoja ne samo
novih generacija pojedinih agregata, veC i
automobila.

Kod proizvoda¢a automobila, posebno je izrazen
trend smanjenja broja platformi, odnosno razvoja
vi§e modela na istoj osnovi.

"Volkswagen" je prvi istrazio ovu ideju i
poceo da je primenjuje u praksi. Njegov primer
poceli su da slede i drugi proizvodaci automobila,

§to je dovelo do masovne primene unificiranih
platformi za razvoj novih modela.

2. KARAKTERISTIKE I ZNACAJ
PRIMENE UNIFICIRANIH
PLATFORMI

Platforma putnickog automobila je sklop koji,
u Sirem smislu, ¢ine noseca struktura karoserije,
pogonski agregat i sistem za oslanjanje,
upravljanje i koCenje.

Razvoj platforme je veoma dug i skup proces.
Posebno je slozeno pitanje reSenja nosece strukture
karoserije, pa otuda i ideja o njihovoj unifikaciji
ima utoliko viSe opravdanja.

Unificiranjem  platformi  stvaraju  se
mogucnosti da se na istoj osnovi razvije vise
novih, originalnth modela uz postovanje
specificnosti svake marke automobila.

Ista platforma moze se upotrebiti ¢ak i za
razvoj dijametralno suprotnih modela, pocev od
onih prestiznih do jevtinih (narodnih) automobila,
odnosno modela namenjenih razliitim ciljnim
grupama kupaca.

Diferenciranje modela automobila, koji dele
zajednicku platformu, vrsi se oblikom karoserije,
dizajnom, izborom materijala, budu¢om namenom
itd.

Y Mr Bogi¢ Najdanovi¢, " Zastava automobili " a.d. Kragujevac, Direkcija marketinga



Koliko se otislo daleko u primeni unificiranih
platformi, govori i podatak da danas Cesto i najveci
konkurenti koriste zajedni¢ku osnovu za razvoj
svojih novih modela automobila.

Izabrana platforma treba da obezbedi trzistu i
tehni¢ko-tehnolosku aktuelnost novog modela
automobila u periodu od 5-7 godina.

Ukoliko se ne raspolaze sopstvenim
mogucénostima, dalji razvoj novog modela
automobila  obicno se  poverava  nekoj
specijalizovanoj firmi.

"Prednost unifikacije platformi:

® smanjenje troskova i rada za vecinu

procesa,

® smanjeno vreme razvoja novog modela,

® niZze cene komponenti,

® veca fleksibilnost proizvodnje Sto se tice
masina i fabrika,

® poboljsanje kvaliteta putem
kompanija Sirom sveta,

saradnje

® smanjen broj komponenti unutar grupe,

® poboljsan izvoz zahvaljujuéi osnovnoj
usaglaSenosti platforme sa zakonskim
propisima i klimatskim uslovima,

® poboljsan kvalitet lansiranih proizvoda
zahvaljuju¢i prethodnom iskustvu sa
osnovnim platformama,

® brze uvodenje novih tehnologija za sve

marke."”

Koris¢enjem unificiranih platformi znatno se
smanjuju troskovi razvoja, tako da "za cenu jednog
moguce je projektovati Citavu familiju modela od
osnovnog hecbeka, preko terenca pa sve do
sportskog kabrioleta."”

Jedna od prednosti primene unificiranih
platformi sastoji se u pojednostavljanju procesa
konstruisanja novog modela automobila.

doda adekvatan tip ogibljenja, koje se nalazi u
kompanijskom tehnoloskom depou (dakle, sasvim
je moguée da je zadnja osovina vaSeg GT-a
proizvedenog npr. u Italiji, identi¢na sa osovinom
kakvog kamioneta za Tre¢i svet), doda se pogonski
sklop (proizveden ko zna gde) i to je to.

Ostaje jo§ da se doda dozvoljena doza
elektronike, ubace svi programi koji su uracunati u
cenu novog modela i automobil je spreman za
prodaju.

Mnogima je dovoljna jo§ simulacija rada na
racunaru, plus zakonski minimum putnih
ispitivanja i automobil je gotov."”

Ovakav nacin konstruisanja novog modela
automobila uticao je na smanjenje vremena
njihovog razvoja sa prvobitnih 45 na 25 meseci.

Masovna  proizvodnja  velikog  broja
unificiranih delova i1 sklopova uticala je na
smanjenje njihove cene, $to se direktno odrazilo na
smanjenje troSkova razvoja i proizvodnje novih
modela automobila.

Ove elemente proizvode visoko
specijalizovani kooperanti. Proizvodnja
automobila najces¢e se vrS§i u dislociranim

pogonima Sirom sveta, dok se na mati¢noj lokaciji
zadrzava samo proizvodnja luksuznih modela.

U tabeli 1. prikazani su podaci o unifikaciji
platformi japanskih i nekih evropskih proizvodaca
automobila.

Procenjuje se da ¢e se, zbog navedenih prednosti,
trend unifikacije platformi i u narednim godinama
nastaviti 1 da ¢e se broj modela na istoj osnovi
konstantno povecavati.

Tabela 1. Strategija unifikacije platformi
Jjapanskih i nekih evropskih proizvodaca

"Upravo u ovom delu konstruktori sve manje automobila
konstruisu. Prvo se uzme odgovarajuca platforma
1997. 2005. (procena)
Proizvodac Broj Broj Model/ Broj Broj Model/
modela platformi | platforma modela platformi | platforma
Toyota 45 22 2,0 40 7 5,7
Nissan 39 24 1,6 35 5 7,0
Honda 26 15 1,7 30 5 6,0
Mitsubishi 21 12 1,8 19 7 2,7
Mazda 18 14 1,3 16 4 4,0
Fiat 30 13 2,3 31 5 6,2
Volkswagen 38 11 3,0 55 4 13,7

Izvor: Ivan Dokié, op. cit. ctr. 11-33.

? Ivan Dokié, Uloga marketinga u procesu razvoja novog proizvoda, Festival kvaliteta 2004, Kragujevac,

Zbornik radova, str. 11-33.
3 Casopis "Auto", Beograd, br. 336, str. 73.

9 Casopis “Vrele gume’’, Novi Sad, novembar 2005., str. 54.



3. PRIMENA UNIFICIRANIH
PLATFORMI U RAZVOJU NOVIH
MODELA AUTOMOBILA

U praksi postoje razliciti pristupi razvoju
novih modela automobila na unificiranim
platformama.

Najceséi medu njima su:

- razvoj novih modela automobila na

postojec¢im platformama,

- razvoj novih modela automobila na

platformama strateskih partnera,

- razvoj novih modela  automobila

kupovinom platformi drugih proizvodaca,

- zajednic¢ki razvoj i proizvodnja novih

modela automobila, razli¢itih marki, na
zajednicki razvijenim ili na postojeéim
platformama partnera,

- razvoj novih modela automobila u retro

stilu na platformama aktuelnih.

3.1. Razvoj novih modela automobila
na postoje¢im platformama

Da bi zadovoljili sve raznovrsnije i ostrije
zahteve kupaca, proizvodaci automobila su
prinudeni da prosiruju proizvodni program ne
samo po Sirini, ve¢ i po dubini, uvodenjem verzija
postojecih baznih modela.

Tako, na primer, na platformi svog modela
"850" Fiat je razvio dve sportske verzije ovog
automobila. Na salonu automobila u Zenevi 1965.
promovisani su "850 cuope" i "850 spider".

Motiv njihovog uvodenja bio je dobar imidz
modela "850" kod kupaca, kao i tada vladajuca
poslovna filozofija Fiat-a da iz baznih modela
razvije sportske verzije po relativno prihvatljivim
cenama.

Pored verzija na platformama baznih modela, vrsi
se i razvoj njihovih restilinga. Na primer, "Skodin"
model "felicia", s kojim je i zapocCeo oporavak ove
fabrike, u sustini predstavlja restiling njenog
starijeg modela "favorit".

Platforme  postoje¢cih  modela  proizvodaci
automobila takode koriste, kako za razvoj njihovih
narednih generacija, tako i za razvoj novih modela
svoje marke, ili novih modela u okviru odredene
grupacije kao §to je, na primer, "Volkswagen".

Na platformi "golfa" zasnovano je vise modela,
kako samog "Volkswagena", tako i koncerna VW.

3.2. Razvoj novih modela automobila
na platformama strateSkih partnera

Povezivanje proizvodaca automobila sa
strateSkim partnerima, putem vlasnicke
transformacije, omogucava partneru veéinsko
ucesée u kapitalu preduzeéa i pravo upravljanja
njime.

On donosi odluke o svim bitnim pitanjima kao
§to su proizvodni program, trziSte, razvoj
kapaciteta, obezbedenje investicionih sredstava,
kadrovi itd.

Razvoj novih modela automobila, po pravilu,
vrsi se na nekoj od platformi strateskog partnera .

Ulaskom "Skode" u sastav "Volkswagen"-a,
razvoj svih njenih novih modela automobila bio je
zasnovan na platformama iz ove grupacije.

Tako, na primer, "octavia", model srednje
klase nastao je na platformi, tada novog "audija
A3", "fabia" na platformi "pola", ¢ak dve godine
pre njegove pojave na trziStu, a "superb", prestizni
model vise srednje klase na platformi "audija A6".

Pored platformi, ovi modeli dele i veliki broj
zajednickih komponenti.

"Logan" je nastao na istoj platformi kao i
model "Renault"-a "modus". Ovo je razumljivo,
bududi da u kapitalu "Dacia"-e u¢esée "Renault"-a
iznosi 99,5%.

3.3 Razvoj novih modela automobila
kupovinom platformi drugih

proizvodaca

Neki proizvodaci automobila, zbog nedostatka
uslova za samostalan razvoj novih modela ovih
proizvoda, ili iz drugih razloga ovo pitanje
reSavaju kupovinom platformi drugih proizvodaca.

U osnovi radi se o klasiénom kupoprodajnom
odnosu, odnosno prenosu prava kori§éenja
platforme. U isto vreme utvrduju se i uslovi njene
isporuke i koris¢enja.

Ruski "AVTOVAZ " planira ubrzani razvoj
novih modela automobila, na platformama
kupljenim od evropskih proizvodaca. U planu je
razvoj 12 novih konkurentnih modela automobila,
baziranih na tri nove platforme.

3.4. Zajednicki razvoj i proizvodnja
novih modela automobila, razlicitih
marki,na zajednicki razvijenim ili
na postoje¢im platformama
partnera
Gobalizacija automobilske industrije, dovela

je 1do novih oblika saradnje izmedu automobilskih

kompanija. U praksi se sve ¢eSée srecu slucajevi
zajednickog razvoja i proizvodnje novih modela
automobila, razli¢itth marki, na zajednicki



razvijenim ili na nekima od postoje¢ih platformi
partnera. Mada se proizvode na istoj platformi,
najéesce u istoj fabrici, i dele veéinu zajednickih
elemenata svaki od modela automobila ima
drugaciji dizajn i odredene eclemente mati¢nog
proizvodaca.

"Normalno kada se prede na teren trzista,
prestaju odnosi uspostavljeni u prethodnim fazama
i svaki proizvoda¢ pokuSava da zadrzi svoje
tradicionalne kupce i preuzme kupce svojih
konkurenata, nude¢i im sve sofisticiranije modele
po prihvatljivim cenama."”

Italijanski Fiat i americ¢ki "Ford" potpisali su
sporazum o zajednickoj proizvodnji novog "Fiata
500" i naslednika "Fordovog " modela "ka".

Oba modela proizvodi¢e se na platformi Fiat-
ove "pande" u njegovoj fabrici u Poljskoj.

Grupacija PSA, odnosno "Peugeot-Citroén" i
"Toyota" razvili su zajednicki automobil, koji ce se
proizvoditi u tri verzije, kao "Peugeot 107", "
Citroén C1" 1 "Toyota aygo".

Navedeni automobili medusobno se razlikuju
samo po "nosu" koji je dizajniran u skladu sa
tradicijom svake od marki.

Model "colt" "Mitsubishi" je razvio u saradnji
sa "Daimler Chrysler-om na bazi zajednicki
razvijene platforme koja se koristi i za "smart
forfor".

Kao §to biva u ovakvim slucajevima, dizajn
"colta" ima sva stilska obelezja maticnog
proizvodaca.

3.5. Razvoj novih modela automobila u
retro stilu na platformama
aktuelnih

Neki modeli automobila, kao na primer, "Fiat
500", "buba", "mini" itd, svojom popularnos¢u kod
kupaca i ulogom u motorizaciji pojedinih zemalja,
obelezili su automobilsku istoriju.

Poslednjih godina uocava se povecano
interesovanje kupaca za "naslednicima legendarnih
modela"® i uopste za retro dizajnom.

Zbog toga, neki proizvodaci automobila dosli
su na ideju da na platformama aktuelnih modela
razviju nove u retro stilu.

"Volkswagen" je, na ovaj nacin, na osnovi
"golfa" izvrSio "ozivljavanje" popularne "bube",
dok je Fiat na platformi "pande" razvio koncept
"trepiuno", ¢iji dizajn veoma podseéa na njegov
model "500",

U "Citroén"-u takode razmisljaju da "ozive"
svoj najpopularniji model "spacek".

4. ZAKLJUCCI

Unificiranjem  platformi stvaraju se
mogucnosti da se na istoj osnovi razvije vise

razli¢ittih modela automobila, wuz striktno
postovanje specifi¢nosti svake marke.
Primenom unificiranih platformi,

pojednostavljuje se proces konstruisanja, skracuje
vreme 1 smanjuju troSkovi razvoja i proizvodnje
novih modela automobila.

Procenjuje se da ¢e se, zbog brojnih prednosti,
trend unifikacije platformi i njihove primene za
razvoj novih modela automobila i dalje nastaviti.
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