KVALITETNOM I SVEOBUHVATNOM STRATEGIJOM DO UBRZANOG
RAZVOJA TURIZMA U CACANSKOM KRAJU

WITH QUALITY AND COMPREHENSIVE STRATEGY TO FASTER
DEVELOPMENT OF TOURISM IN CACAK AREA *

Svetislav Lj. Markovi¢"

Rezime: Osnovne turisticke vrednosti cacanskog kraja su: Oviarsko-kablarska klisura, meandri
Zapadne Morave, vestacka jezera, Ovcarsko-kablarsko i Meduvrsje, zatim planine Ovcar i Kablar,
izvori lekovite vode Ovcar Banje, sa istoimenim naseljem, i Gornje Trepce, kao i grupa od 10
manastira smestena na relativno kratkom rastojanju.

Kljuéne reci: turizam, cacanski kraj, strategija, razvoj, kvalitet

Abstract: The most important touristic beauties of Cacak area comprise: Ovéar and Kablar gorge,
the West Morava meandres, artificial lakes, such as Ovéar and Kablar lake and Medjuvrsje, then
mountains Ovcéar and Kablar, the medicinal springs and settlement of Ovcar Spa and Gornja
Trepca, and finally the group of ten monasteries placed not far one from another.
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1. UVOD

Razvojem turizma stvaraju se moguénosti za
pokretanje niza drugih privrednih delatnosti, §to
znaéi da turizam predstavlja znaCajan faktor za
pokretanje ukupnog privrednog razvoja. Turizam
ima veliki ekonomski znacaj, jer aktivira veliki
broj privrednih i1 neprivrednih delatnosti koje
nemaju turisticko obelezje. Svojim delovanjem
ubrzava njihov razvoj poveéavajuéi ukupan
nacionalni dohodak. Da bi neko podru¢je moglo
uspesno da se bavi turizmom, potrebno je da se
ispune odredeni materijalni i kadrovski preduslovi.
Turizam zahteva angazovanje raznovrsnih i
obi¢nih resursa, ali isto tako omogucava da se
stvore i visoki iznosi profita. Pored prirodnih
potencijala aktiviraju se i mnoge neprivredne
delatnosti, na primer kultura sa veoma Sirokom
lepezom aktivnosti.

2. CACANSKI TURIZAM

Grad Cacak, koji je nosilac privrede ove
regije, nalazi se pred brojnim izazovima koji ¢e
opredeliti njegov buduci razvoj i napredak. Njegov
razvoj mora biti praen otvaranjem novih
privrednih kapaciteta, sanacijom postoje¢ih kao i
otvraranjem novih radnih mesta. Pored spremnosti
i inicijative lokalne samouprave za buduénost
grada neophodna je i pomo¢ visih republickih
instanci, koje treba da prepoznaju specifi¢nosti,

znadaj i moguénosti grada. Cacku kao gradu koji
ima izuzetne privredne, turisticke 1 usluzne
potencijale tek predstoji velika borba za njihovo
ostvarivanje do nivoa u kojima ¢e biti pokretacka
snaga za uspesni razvoj.

Savremena kretanja u turizmu namecu potrebu
za veéim uceS¢em ekodestinacija u kreiranju
turisticke ponude. Destinacije sa ocuvanom
prirodom kao §to su zastiena podrucja i nacionali
parkovi postaju sve atraktivnija mesta za odmor od
urbanih sredina 1 ubrzanog tempa zivota.
Ovcarsko-Kablarska klisura je Uredbom vlade RS
zaSticena kao predeo izuzetnih odlika i kao
prirodno dobro od izuzetnog znacaja svrstana u I
kategoriju.  Zahvaljuju¢i  ovim  prirodnim
potencijalima moze da postane veoma posecena
ekodestinacija na turistickoj mapi Evrope.

Caganski kraj ima povoljne uslove za razvoj
turizma na selu. To su, pre svega, oCuvana priroda,
blaga klima, ¢ist vazduh, bogatstvo flore i faune.
Ove pogodnosti su naroCito izrazene na prostoru
Ovcarsko-kablarske klisure, na obroncima Ov¢ara,
Kablara, Jelice i Vujna. Boravak u prirodi
turistima pruza moguénosti za Setnje, rekreaciju, za
organizovane izlete do obliznjih pecina, izvora,
manastira, uz moguénost lova i ribolova,
planinarenja, branja Sumskih plodova i lekovitog
bilja i drugih aktivnosti u prirodi.

Turisticko—geografski polozaj grada Cacka je
veoma povoljan, §to je omogucilo izgradnju vaznih
putnih pravaca koji vode preko njegove teritorije,
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¢ine¢i ga komunikativnijim sa okruzenjem. Dobra
saobracajna povezanost i dostupnost predstavlja
jedan od najznacajnijih faktora za masovni razvoj
izletnickog i tranzitnog turizma.

Puno koriS¢enje kapaciteta, intenziviranje
investicija u turist¢ku infrastrukturu i obrazovanje
odgovarajuc¢ih strucnih kadrova, takode, imaju
naroCit znacaj. Ukljucivanje u savremene tokove
medunarodnog  turistiCko-ugostiteljskog  trzista,
prilagodavanje ponude savremenim uslovima i
podizanje kvaliteta ponude na visi nivo, dovelo bi
do veéeg razvoja ove privredne grane. Podsticajno
bi bilo i investiranje inostranog, domaceg ili
mesovitog  kapitala u razvoj turizma i
ugostiteljstva, kao 1 izgradnja smestajnih
kapaciteta i formiranje novih trendova u turizmu.
Posto je grad slozen i dinami¢an sistem, sa Citavim
kompleksom problema neophodno je definisati
kljuéne nedostatke i moguée prednosti radi $to
boljeg funkcionisanja u narednom periodu.

3. SWOT ANALIZA OPSTINE CACAK

SWOT analiza je metodoloski postupak kojim
se u konkretnoj situaciji procenjuje postojece
stanje u cilju izbora optimalnih strateskih
opredeljenja. Ova analiza deli uticajne faktore na
unutrasnje i spoljasnje, pozitivne i negativne. Ime
ove analize nastalo je od prvih slova engleskih
reci:

Strengths = Unutrasnje pogodnosti,
Weaknesses = Unutra$nja ogranicenja,
Opportunities = Spoljasnje pogodnosti,
Threats = Spoljasnja ogranicenja.

Procena unutra$njih pogodnosti i ogranicenja
ima kljuénu ulogu u strateSkom planiranju, jer ¢e
se akcioni planovi zasnivati ili na dobrim stranama
ili ¢e nastojati da se isprave loSe strane lokalne
zajednice. Interna analiza ima dve svrhe:

1. Da se utvrde lokalne opcije i kapaciteti kao
odgovor na spoljasnja desavanja i

2. Da se identifikuju unutrasnje dobre i loSe
strane koje se mogu razmatrati u okviru
strateSkih mera. Dobre i loSe strane zavreduju
posebnu paznju, jer su one osnova za
utvrdivanje polozaja lokalne zajednice u
odnosu na konkurenciju.

Lokalne zajednice su pod velikim uticajem
razliCitih spoljasnih faktora koji dolaze sa
regionalnog, drzavnog i medudrzavnog nivoa.
Vazno je da se uvide mogucnosti i rizici od
spoljnih faktora koji su relevantni za strateSka
opredeljenja. Mnogi spoljasni uticaji su izvan
kontrole lokalne zajednice. Medutim, njihov uticaj
na delovanje lokalne samouprave je vazan Cinilac
u strateSkom planiranju tog delovanja i mora se
uzeti u obzir.

U tabelama 1, 2 i 3 navedene su samo
najbitnije unutrasnje i spoljasnje pogodnosti i

unutra$nja 1 spoljaSnja ograniCenja, koja su
dominantno  uticala na  izbor  strateskih
opredeljenja.

Detaljna SWOT analiza je uradena za svaku
programsku oblast posebno. Medutim, ovde su
prikazani samo najvazniji rezultati. Ovi rezultati na
najbolji nacin, sazeto i koncizno, odslikavaju juce,
danas i potencijalno sutra ¢a¢anskog turizma.

Tabela 1. Opsta infrastruktura, privreda, preduzetnistvo i usluZne delatnosti

Duga industrijska tradicija

Razvijenost preduzetnistva

Dobre saobracajne veze

Postojanje tri visokoskolske i jedne nau¢no-
istrazivacke ustanove

e Postojanje vise poslovnih udruzenja malih
privrednika

UNUTRASNJE POGODNOSTI UNUTRASNJA OGRANICENJA
e Izgradena infrastruktura i proizvodni e Nedostatak osnovnih marketinskih znanja
kapaciteti e Pokidane poslovne veze na unutrasnjem i

spoljasnjem planu

e Malo domace trziste

e Zastarele tehnologije

e Nedovoljna podrska preduzetnickim idejama
e Slabo koris¢enje informacionih tehnologija
e Slabo kori$c¢enje fakulteta i instituta kao

potencijala razvoja

SPOLJASNJE POGODNOSTI

SPOLJASNJA OGRANICENJA

e Dobar polozaj na raskrsnici puteva

e  Sprovodenje privatizacije

e Klastersko povezivanje firmi sa ciljem
jacanja pozicija za zajednicki nastup

e Inicijativa za osnivanje univerziteta u Cacku

e Osnivanje tehnoloskog parka i/ili inovacionih
centara u Cacku

e Globalizacija koja nosi snaznu medunarodnu

konkurenciju

e  Usporena privatizacija
e Neadekvatna zakonska regulativa
e Prevelika centralizacija poreskog i

finansijskog sistema

e Nedefinisana uloga lokalne zajednice u sferi

privrede

e Neadekvatan komorski sistem

B-88




Tabela 2. Turisticka infrastruktura i saobradaj

UNUTRASNJE POGODNOSTI

UNUTRASNJA OGRANICENJA

e Povoljan geografski polozaj sa aspekta

saobracajne infrastrukture .
e Stanovni$tvo (otvorenost i gostoprimstvo)
e  Veliki broj termomineralnih izvora (tri banje | e

na teritoriji op§tine Cacak) .
e  Ovcarsko-kablarska klisura — zasti¢eno .
podrudje
e Bogato arheolosko i arhitektonsko naslede .

Pozicioniranje turistickog proizvoda (nema
prepoznatljiv brend)

Prostorno-urbanisticki problemi zbog
neresenih imovinsko-pravnih odnosa
Komunalni problemi

Divlje deponije i zagadenja

Nedostatak informativnih centara u Cacku,
Ovcar Banji i Gornjoj Trepci

Saobracajna i turisticka signalizacija (banja
Gornja Trepéa i Slatinska banja)

SPOLJASNJE POGODNOSTI

SPOLJASNJA OGRANICENJA

e  Vedi stepen valorizacije Ovcarsko-kablarske
klisure, banje Gornja Trepc¢a, Ovcéar Banje i
grada Cacka

e Povecanje turistickog prometa, poboljSanjem
infrastrukture, smestajnih kapaciteta

e Povecanje vanpansionske potrosnje,
izgradnjom pratecih sadrzaja za sport,
rekreaciju i zabavu

Neefikasna zakonska regulativa

Usporena privatizacija

Usporen privredni rast

Nedovoljno stru¢nih kadrova zapolsenih u
usluznom sektoru

Tabela 3. Prirodni i ljudski resursi

UNUTRASNJE POGODNOSTI UNUTRASNJA OGRANICENJA
e Vedi broj relativno mladih lica dolazi u e Negativna stopa prirodnog prirastaja
opstinu Cacak iz drugih gradova e Nepovoljna starosna struktura stanovnistva
e Obucena stru¢na radna snaga e Neadekvatni profili obrazovanja uc¢enika u
e Postojanje srednjih skola sa dugom nekim srednjim stru¢nim Skolama
tradicijom e  Eksploatacija mineralnih sirovina zagaduje
e Postojanje rezervi razli¢itih mineralnih zivotnu sredinu
sirovina e  Karakteristike nekih mineralnih voda su
e Postojanje vise izvora mineralnih voda nedovoljno ispitane
e Planirana izgradnja akumulacije na Rzavu e Sistem za navodnjavanje nije u funkciji
SPOLJASNJE POGODNOSTI SPOLJASNJA OGRANICENJA
e  Gravitiranje ucenika sa teritorija drugih e  Centralizovanost skolskog sistema
opstina e Nemogucnost da lokalna zajednica vrsi izbor
e  Mogucnost kori$¢enja donacija za Skolsku obrazovnih profila
infrastrukturu i usavr§avanje nastavnika e  Odlazak mladih stru¢nih ljudi iz zemlje
e Povoljne klimatske karakteristike e  Pretvaranje poljoprivrednog zemljista u
e Moguénost davanja koncesija za gradevinsko
eksploataciju mineralnih voda i sirovina e Nepostojanje studija o ekonomicnosti
e  Zainteresovanost stranih partnera za eksploatacije mineralnih sirovina
reSavanje vodoprivrednih problema e Dotok zagadenih voda iz drugih opstina

Razmatrajuéi i analizirajuéi tabele moze se e
zakljuCiti da postoji dosta Sansi i prednosti koje
treba iskoristiti, a takode postoje opasnosti i e
slabosti koje treba minimizirati.

Ova analiza, imajuci u vidu sve pogodnosti i

ograni¢enja, jasno ukazuje da opstina Cacak 4.

uskoro moze da postane mesto prosperitetnog
zivljenja, pod uslovom da se:
e Efikasnim akcijama koriste raspolozivi resursi,

Sticanjem novih znanja osposobi §to veci broj
mladih ljudi za nove profesije i tehnologije i
Organizuju institucije za sprovodenje programa
koji proizilaze iz strateskih opredeljenja.

PERSPEKTIVE DALJEG RAZVOJA
TURIZMA U OPSTINI CACAK

Na osnovu prioriteta definisane su sledece

pogodnosti i povoljne prilike aktivnosti u ¢acanskom turizmu:
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e ProSiriti monitoring 1 naucno-istrazivacke
aktivnosti na podru¢ju zasticenog prirodnog
dobra ,,Ovc¢arsko-kablarska klisura®,

e Poboljsati sistem Cuvanja i zastite na podrucju
Ovcarsko-kablarske ~ klisure,  intenzivnijim
angazovanjem Cuvarske sluzbe,

e U saradnji sa JKP ,,Gradsko zelenilo® - Caéak,
sprovesti  akcije uklanjanja otpada na
zasticenom podru¢ju u okviru projekta
uredenja Ovcarsko-kablarske klisure,

e Poboljsati sastav ihtiofaune u zaSti¢enom
podrucju i u kvantitativnom i kvalitativnom
smislu (kontrolisan izlov i poribljavanje),

e Poboljsanje tehnickih uslova Suvanja i zastite
Ovcarsko-kablarske klisure,

e Jadanje propagande principa odrzivog razvoja i
zaStite,

e Intenzivirati saradnju sa privrednim subjektima
u zasticenom podru¢ju u cilju efikasnog i
kontinuiranog odrZivog razvoja,

e Saradivati sa Savetom turistickog klastera,

e Formirati informativni centar u Ovcar Banji.
StrateSka planiranja se uskladuju sa realnim

pokazateljima potencijala i resursima sa kojima

raspolaze ovo podrucje, kada se radi o turistickoj
ponudi. Pored intenzivne saradnje sa lokalnom

samoupravom, planirane su tokom ove godine i u

buduc¢em periodu sledecée aktivnosti:

1. Formiranje tima za izradu projekata turistickog
klastera,

2. Odredivanje prioritetnih aktivnosti kojima ce
se doprineti razvoju i unapredenju turisticke
ponude grada Cadaka, banja i ruralnog razvoja,

3. Izrada marketing plana aktivnosti,

4. Izrada projekata po prioritetima i saradnja sa
nauc¢nim i obrazovnim institucijama na izradi
stru¢nih analiza.

5. ZAKLJUCAK

Strategijom razvoja opstine Cacak, predvideno
je da turizam bude jedan od tri prioritetna pravca
razvoja opstine Cacak. Cacak je u sred centralne
Srbije, na Zapadnoj Moravi, pod planinama Ov¢ar,
Kablar, Jelica i Vujan, 140 km juzno od Beograda.
Sa preko 70.000 stanovnika  veliki je
administrativni, privredni, obrazovni, kulturni,
sportski, saobracajni i turisticki centar.

Duhovno, graditeljsko, umetnicko 1 etno
naslede, muzejske postavke, galerije, manastiri i
crkve, dogadaji, privredni i nauéni skupovi,
sportska takmicenja i brojne manifestacije privlace
u Calak desetine hiljada gostiju. I ne samo Cacak,
Ovcarsko-kablarsku klisuru (Srpsku Svetu goru i
Ovéar Banju), Gornju Trepcu, ve¢ i u: Jezevicu,
Trnavu, Zablacée, Banjicu, Slatinu, Mrcajevce,
Prislonicu...
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