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Rezime: Za razliku od klasicnog instituta koji na odredenoj lokaciji poseduje fizicke objekte, istraZivacke
kapacitete i istrazivacki kadar, virtualni institut poseduje virtualnu mrezu, baze znanja, virtualne
laboratorije/centre i klaster istraZivaca koji su vremenski i prostorno distribuirani bilo gde u svetu. Ovaj
tip instituta determinise polje uma u kome su sadrzane ideje, naucna znanja i metode i postupci za njihovo
istrazivanje i potvrdivanje. Sa ovim poljem su povezane istraZivacke/ljudske mreze koje su generatori
kvalitetnih ideja i znanja i u neprekidnoj su komunikaciji i interakciji. U ovom radu je prikazana struktura
virtualnog instituta, metode komunikacije i saradnje i procesi kreiranja ideja i novih baznih znanja i
otkri¢a. Takode, dat je prikaz rada i problematika virtualnih timova, kao i njihova uloga u stvaranju novih
visokih tehnologija i proizvoda. Prikazan je i model povezivanja virtualnog instituta sa drugim naucnim i
inovacionim mrezama na regionalnom i planetarnom nivou.

Kljuéne redi: virtualni institut, virtualna mreza, virtualni tim, virtualna laboratorija, intelektualni lider.

Abstract: Unlike traditional institutes in a particular location has physical facilities, research facilities and
research staff, a virtual institute has a virtual network, knowledge base, virtual laboratories / centers and
cluster of researchers who are temporally and spatially distributed anywhere in the world. This type of
institute determines the field of mind in which they are contained ideas, scientific knowledge and methods,
and methods for their investigation and confirmation. With these fields are related research / human
networks which generate good ideas and knowledge in continuous communication and interaction.This
paper shows the structure of a virtual institute, the methods of communication and cooperation and the
creation of ideas and new base of knowledge and discovery. It also shows the work and problems of virtual
teams, as well as their role in the creation of new high technologies and products. Featured is a model of a
virtual institute linking with other research and innovation networks at the regional and global level.
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.UVvOD Virtualni institut se sastoji od geografski
distribuirane mreze konkuretno izabranih i
recenziranih timova kojima se upravlja iz malog
centra smestenog u ,jezgru® instituta. Institut
formira ove timove zajednicki — svaki sa svojim
skupom disciplina i sposobnostima za reSavanje
nau¢nih 1 istrazivackih problema. Pri tom,
institut  (jezgro) obezbeduje okruzenje za
saradnju i ukrStanje izmedu pojedinacnih timova,
Sto im omoguéava da identifikuju i sprovedu
interdisciplinarna  istrazivanja. Pored toga,
uspostavlja partenrstvo sa nacionalnim i
medunarodnim akademskim 1 istrazivackim
institucijama.  Glavni proizvodi instituta su
istrazivanje 1 naucna dostignuéa koji se
distribuiraju 1 saopStavaju preko naucnih

Virtualni institut je virtualna istrazivacka
organizacija  koja objedinjava  znanje i
profesionalizam naucnih i istrazivackih zajednica
u odredenoj/im nau¢nim oblastima. On Kkatalizuje
zajednicka istrazivanja kroz snazno partnerstvo u
disciplinama unutar i izmedu naucnih i
istrazivackih zajednica na konkretnim
istrazivackim programima i projektima. Povezuje
razli¢ite istrazivacke zajednice, istrazivacke
timove instituta koji se bave oshovnom i
primenjenom naukom, kako bi se omogucilo
bolje razumevanje prirodnih fenomena i ostvarila
kvalitetna nauc¢na saznanja.
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publikacija, vorkSopova i drugih oblika
komunikacija. Institut (jezgro) je lider zajednice
koji je pokrovitelj konferencija i aktivnosti
usmerenih na nauku i istraZivanje. Takode,
realizuje i robustan program za uzbudljivu
komunikaciju nauke i istraZivanja sa
profesorima, studentima i javnos¢u, kao i
napredan program obuke za buduée generacije
istraZivaca.
Virtualni institut moze biti sastavni deo
univerziteta ili samostalna institucija. On
predstavlja intelektualnog lidera na planetarnom
nivou za odredenu oblast istrazivanja uz
moguénost povezivanja sa svim naucnim
institucijama i istraziva¢ima bilo gde u svetu.
Njegova osnovna uloga je:

e Naucna istrazivanja u  odredenoj

oblasti/oblastima
e Naucne usluge na planetarnom nivou
e  Obrazovanje i odnos sa javnoscu

2. MODEL VIRTUALNOG
INSTITUTA

U osnovnom se razlikuju dva tipa virtualnih
instituta: (1) potpuni virtualni institut i (2)
institut koji je kombinacija fizi¢kog i virtualnog.
Instituti tipa (2) danas se ve¢ uveliko dizajniraju
i primenjuju u praksi.

2.1. Potpuno virtualni institut

Za razliku od klasi¢nog instituta koji na
odredenoj geogrfskoj lokaciji poseduje fizicke
objekte, istrazivacke kapacitete i istrazivacki
kadar, virtualni institut poseduje virtualnu
mrezu, virtualne baze znanja, virtualne
laboratorije i klaster istrazivaca koji su
vremenski i prostorno distribuirani bilo gde u
svetu. To nije ni dana$nji virtualni institut koji
povezuje  fizicke objekte na  razli¢itim
geografskim lokacijama (laboratorije, centre),
prostorno udaljene 1 virtualne istrazivacke
timove. Ideja nosi potpuno novu organizaciju i
principe rada. Sve je zasnovano na mreZnom
radu, slobodnom umu, slobodnom udruzivanju i
delanju. Istrazivad ili istrazivaci koji se ukljucuju
u ovaj institut mogu biti bilo gde u svetu i mogu
istovremeno raditi u nekim drugim institucijama.
Virtualni institut moZe biti, ali i ne mora,
institucionalizovan, ali ¢e najces¢e raditi kao
slobodna organizacija, bez Cvrstih stega i bilo
kakvog uslovljavanja i kontrole od strane
nacionalnih drzava, medunarodnih institucija,
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javnih ili tajnih globalnih organizacija i
udruzenja.

S druge strane, to mogu biti instituti sa Cisto
teorijskim istrazivanjima, ali i instituti koji se
bave i primenjenim i razvojnim istrazivanjima.
Ovaj drugi tip virtualnih instituta zahteva
slozeniju organizaciju i veéi broj istrazivaca
razli¢itih nivoa i profila. bilo da se radi o jednom
ili drugom vidu instituta, oni mogu biti
fokusirani na jednu istrazivacku oblast, ali mogu
biti i multidisciplinarni i mogu biti sa malim
brojem naucnika/istrazivata, a mogu biti
regionalnog ili globalnog karaktera.

Osnova ovog instituta su informacione i
komunikacione tehnologije i njihove mreze. U
bliskoj buduénosti treba ocekivati nove oblike
komunikacija (licne i grupne nezavisne mreze) i
u okviru njih  direkthu  komunikaciju
istrazivaca/naucnika, bez  uslovljavanja i
kontrole. Tek tada se moze govoriti o slobodnoj
nauci i slobodnim ljudima/istraziva¢ima Ciji ¢e
cilj biti istrazivanje za opste ljudsko dobro, a ne
za pojedinca ili grupu bogatih sa ciljem sticanja
monopola i vlasti. Naravno, da ovakav tip
organizovanja nauke predstavlja revoluciju, kako
u nau¢nom pogledu, tako i u slobodi stvaranja i
delanja ¢oveka.

Razlika izmedu klasi¢nog i virtualnog instituta je
velika iako im je krajnji cilj proizvodnja znanja i
tehnologija. Klasi¢ni institut zahteva veliku
koli¢inu novca za razvoj, izgradnju i
funkcionisanje, veliki fizicki prostor, veliku
koncentraciju naucnika/istrazivac¢a na jednom
mestu, veliki broj objekata, istrazivacku opremu,
usluzne delatnosti, podrsku drzave, velikih
korporacija, finansijskih institucija i vladajucih
elita (javnih 1 u ,;senci®). Programi istrazivanja
klasi¢nih instituta i primena rezultata istrazivanja
su uslovljeni i podredeni potrebama kapitala, a u
cilju visestruke oplodnje novca koji se ulaze
(nove tehnologije, proizvodi i usluge), podizanja
vojne moéi, uspostavljanja apsolutne i globalne
kontrole nad pojedincem i celokupnom ljudskom
populacijom. Efektivnost i efikasnost ovih
instituta najées¢e nije ocekivana i ne daje one
rezultate shodno ulaganjima i naporu za
odrzavanje njihove funkcionalnosti.

Za razliku od klasicnog virtualni institut ne
zahteva mnogo novca, nije mu potreban fizicki
prostor, objekti, oprema, podrska velikih i
mocnih, a naucnici/istrazivaci u bilo kom delu
sveta su na svojim prirodnim lokacijama. U
stanju je da u kratkom vremenskom periodu
okupi veliki broj istrazivaca za reSavanje ma kog
i ma koliko slozenog nau¢nog problema. Naime,
ovde se radi o velikoj kvantitativnoj i



kvalitativnoj ~ koncentraciji ~ nau¢nika  na
konkretnom nau¢nom problemu uz formiranje
specijalizovane ljudske mreze. To je daleko
efikasnije i mocénije od sada$njih nauénih
instituta. Kada se problem razresi broj nau¢nika
se smanjuje, a novi nailaze¢i nauéni problem
zahteva novu koncentraciju nauc¢nog kadra.
Fleksibilnost, visoka efektivnost i efikasnost, kao
i izuzetno visok kapacitet za reSavanje naucnih
problema odlika je virtualnog instituta.

Pri navodenju prednosti ne treba zaboraviti i
probleme koji prate izgradnju i funkcionisanje
virtualnog instituta, bez obzira da li je on
institucionalni ili slobodan. Tu je, pre svega,
problem izgradnje virtuelnih laboratorija, centara
i virtualnih baza visokokvalitetnih znanja, kao i
njihovo odrzavanje i funkcionisanje. Takode,
obezbedenje  vrhunskih struénjaka za IT
tehnologije, ali i nau¢nog kadra za oblast/oblasti
kojima se institut bavi. Tu su i problemi
formiranja i rada virtualnog/virtualnih timova i
koordinacija i upravljanje njihovim radom, kao i
upravljanje radom instituta. Kao posebno pitanje
se postavlja i bezbednost rada virtualnog instituta

2.2 Virualni institut izgraden
kombinacijom fizi¢kog i virtualnog

Ovaj tip virtualnog instituta podrazumeva
postojanje fizicke institucije odnosno instituta
koji poseduje kompletnu fizicku infrastrukturu:
zgrade, laboratorije, istraZivacke centre, opremu,
koncentraciju nau¢nika na jednoj lokaciji,
neophodne wusluge i pratecu infrastrukturu
(saobracajnice, energetiku, vodu, ...). To je
konstantno jezgro virtualnog instituta. U cilju
povecanja efektivnosti i efikasnosti, a pre svega,
istrazivackih kapaciteta za potrebe reSavanja
multidisciplinarnih i interdisciplinarnih
istrazivackih problema, formira se virtualna
mreza sa virtualnim istrazivaCkim timovima.
Virtualni istrazivacki timovi mogu biti formirani
od naucnika/istrazivata koji su na razli¢itim
geografskim  lokacijama ili  predstavljaju
konkretne istrazivacke timove drugih nau¢nih
institucija koji su prostorno udaljeni od jezgra
instituta. Ovaj tip instituta moZe imati i virtualne

sa vise aspekata. Medutim, obim ovog rada ne laboratorije i centre, kao i virtualne baze
dozvoljava detaljno elaboriranje navedenih podataka.
problema i njihovih resenja.
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Slikal. Faze zivotnog ciklusa virtualnog instituta

Na slici 1. prikazane su faze zivotnog ciklusa
virtualnog instituta, a koji se ne zavrSava sa
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realizacijom istrazivackog projekta, ve¢ sa
svakim slede¢im istrazivackim projektom



transformise svoju organizacijsku strukturu (novi
timovi, laboratorije, centri, i dr.).

3. VIRTUALNA MREZA

Virtualna mreza je osnovni element svake
virtualne organizacije pa i virtualnog instituta.
Virtualne organizacije su brzo rastuci fenomen i
bi¢e osnovni oblik rada u ovom veku. U
razli¢itim kontekstima ljudi su shvatili da njihovi
ciljevi mogu biti ostvareni samo kroz saradnji i
koordinaciju sa drugima koji se nalaze daleko.
Ovaj fenomen je izuzetno vazan za istrazivace u
nauci i tehnoloskom razvoju, jer su za reSavanje
sloZzenih problema potrebna znanja i kvalitetni
istrazivaéi koji su veoma udaljeni i geografski
distribuirani. Njih je nemogucée obezbediti na
jednoj fizi¢koj lokaciji. Tako, povezivanjem u
mrezu sopstvenih resursa uz pomo¢ racunara,
informaciono telekomunikacionih tehnologija i
ljudske infrastrukture, naucnici i istrazivaci
mogu da rade zajedno bez obzira na geografsku i
vremensku distribuciju, da imaju integrisan
pristup informacijama i rezultatima istrazivanja,
da efikasno reSavaju postavljene probleme i u
znatno kra¢em vremenskom roku. U ovom radu
se istrazuje relativno nov oblik organizovanja sa
ciljem da se identifikuju buduéi pravci razvoja
koji ¢e visestruko uvecati kapacitete i unaprediti
istrazivanja koja se sprovode u virtualnom
institutu.

Tako je virtualni institut grupa istrazivaca ¢iji su
Clanovi 1 resursi geografski i institucionalno
distribuirani, ali koji funkcionisu kao koherentna
jedinica uz koriS¢enje virtualne infrastrukture.
Institutu je omoguceno da ima pristup u realnom
vremenu  centralizovanim i distribuiranim

fziEls mreza

o mwezaz2

o ®

resursima, kao $to su baze podataka i znanja,
senzori i podaci, eksperimentalne aktivnosti i
nauéni centri (laboratorije, teleskopi, i dr.).
Najces¢e se za ove resurse koriste raCunari
visokih performansi. Virtualni instituti mogu
biti: formalni ili neformalni, planirani il
neplanirani, prolazni ili dugo zivuéi. Oni se
mogu ukljuéiti u neformalne razmene,
medunarodnu nau¢nu saradnju, inovacione
procese 1 medunarodne timove za vanredna
stanja (prirodne katastrofe, na primer). Virtualni
instituti imaju sledece osobine:

e distribuirani su prostorno i obuhvataju
ucesnike iz razli¢itih  istrazivackih
institucija, lokalnog okruZenja i samostalne
istrazivace

o distribuirani su u vremenu uz asinhrone i
sinhrone interakcije

e poseduju dinamicku strukturu i procese u
svakoj fazi svog zivotnog ciklusa, od
nastanka do prestanka rada (postojanja)

e podrZzani Su  raCunarima,  mobilnom
telefonijom, ukljucujuéi sisteme za podrsku,
e-mail, telekonferencije, teleprezentacije,
vestacku inteligenciju, informacione alate,
globalne  javne mreze, sisteme za
odludivanje, i dr.

e  racCunarski uvecani kapaciteti sa
simulacijama, bazama podataka i znanja,
virtualnim laboratorijama i centrima, kao i
analitickim uslugama koje stupaju u
interakciju sa istrazivaima i integralni su
deo funkcionisanja instituta.

N aslici 2. prikazana je virtualna mreza nastala
virtualizacijom fizicke mreze.

Forisnisk]
&ornpaiuters

mreza 4

Izvor: Racunarske mreze, prof. dr Milorad Banjanin
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Slika2. Virtualna mreza

Na slici 3. Prikazan je okvir za mreznu
virtualizaciju, odnosno kako se na bazi fizicke

Virtualne mreZe ., -

Virtualni resursi

Fizi¢ki resursi

mreze formiraju virtualni resursi kao osnova za
virtalne mreze.

o Menadzer fizicke

-
- 44 MenadZer virtualnih
ke resursa

Fizi¢ka mreza

Slika 3. Okvir za mreznu virtualizaciju

Mreza za virtualizaciju omoguéava stvaranje vise
virtualnih mreza koje se mogu nezavisno
kontrolisati preko zajednicke fizicke mrezne
strukture. Stvaranjem posebnih virtualnih mreza
za svaku uslugu moze da se obezbedi vise usluga
sa raznovrsnim zahtevima u istoj fizickoj mrezi.

korisnik mreZnih resursa razdvojeni, §to znaci da
virtualna mreza korisnika nije u obavezi da
poseduje i razvija opremu za fizicku mrezu.

Na slici 4. dat je graficki prikaz
trodimenzionalnog modela globalne virtualne
mreze.

Tako su u mreznoj virtualizaciji vlasnik i

Izvor: Beyond being there, Final report from Workshops on building effective virtual
organizations, may 2008.

Slika 4. Trodimenzionalni izgled globalne virtualne mreze

povezivanje zbrisalo rastojanja izmedu drzava i
kontinenata pa je postao izazov da se analizira i

Evo i blizeg pojasnjenja grafikona na slici 4.
Kako je Internet rastao tako je njegovo
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prikaze model novih virtualnih tehnologija. Ova
vizuelizacija prikazuje merenja sa jednim
ciklusom kasnjenja, koja su izvrSena od strane
CAIDA Internet performance monitor u
Herndonu, Virdzinija, 2. februara 2002. Grafikon
je napravljen koris¢enjem Walrus graph
visualization tool, koji je projektovan za
interaktivno  vizuelno  prikazivanje velikih
usmerenih  grafova u  trodimenzionalnom
prostoru. 1z navedenog primera je jasha
kompleksnost globalne virtualne mreze, a koja je
jedna od baznih elemenata za izgradnju
virtualnog instituta jer treba da poveze
naucnike/istrazivae iz razli¢itth geografskih
podrucja i vremenskih zona.

3.1. Fizicka mreza (ljudska,
komunikaciona, ra¢unarska)

Fizicka mreza instituta podrazumeva mrezZu
entiteta i njihove relacije (centri, laboratorije,
istrazivaCke  stanice, istrazivacki  timovi,
istrazivacka oprema, procesi), kao i veze sa
drugim istrazivackim institucijama i mrezama.
To je osnova za izgradnju fizicke raCunarske
mreze, koja podrazumeva kako su racunari
povezani mreznim kanalima. Mrezna
infrastruktura moze biti sa provodnicima
(koaksijalni kabl, parica, opticki kabl) ili bezicna
(Wi-Fi). Na osnovu prostorne i institucionalne
pokrivenosti racunarske mreze se klasifikuju u
viSe nivoa, tabela 1. Naravno da institut gradi
svoju lokalnu rac¢unarsku mrezu.

Tabela 1. Podela racunarskih mreza

Razdaljina Sistemi Primer
izmedu sistema se nalaze
m il Licna mreza
kvadratnom metru
10m u istoj prostoriji
100 m u istoj zgradi Lokalna mreza
1km naistom
organizacionom podrucju
10 km uistom gradu Gradska mreza
100 km u istoj drzavi
Regionalna mreza
1000 km na istom kontinentu
10.000 km na istoj planeti Internet

Fizicka raCunarska mreza instituta se moze
povezivati sa mrezama bilo kog nivoa, a preko
Interneta i sa bilo kojom istrazivatkom
institucijom na planeti.

Na slici 5. Prikazan je dijagram entitet — relacija
kojim se definiSu infrastruktura i procesi u
institutu. Ovde je dat veoma upros¢en model, jer
se kod instituta koji fizicki egzistiraju ova

struktura veza mnogo kompleksnija. Takode,
isprekidanim linijama je simboli¢ki prikazana
veza sa ostalim racunarskim mrezama u lokalu i
na planeti. Pri tom, prikazane su i veze sa
virtualnim timovima i pojedina¢nim
istrazivacima (koji mogu biti locirani bilo gde na
planeti ili pak u nekoj od virtualnih mreza).
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Slika 5. Dijagram entitet — relacija (E-R)

O virtuelizaciji fizicke racunarske mreze re¢eno
je vise u prethodnom delu ove tacke. Sve ovo
receno vazi za slucaj da postoje fizicki objekti
instituta  (zgrade, laboratorije, istrazivacka
oprema), osoblje i istrazivéke aktivnosti.
Medutim, sve je mnogo drugadije kada jedan
institut niSta od toga ne poseduje, ve¢ su cela
infrastruktura i aktivnosti virtualni. Virtualni su i
istazivaCki timovi i njihov rad i medusobna
saradnja na istrazivackim projektima i zadacima.
Potpuni virtualni institut osniva potrebne
virtualne laboratorije i centre, virtualne baze
podataka i znanja, razvija neophodni softver za
simulacije i analize, neophodni softver za
upravljanje procesima u virtualnom okruZenju,
programe obuke za rad u virtualnim timovima i
virtualnom okruzenju, metodologiju za opis
istrazivac¢kih rezultata i njihovo saopStavanje,
kao i efektne sisteme zaStite projekata i instituta
kao celine. Takode, razvoj autonomnih i li¢nih
sistema komunikacija, zasnhovanih na potpuno
novim tehnologijama i znanjima je vazan aspekt
virtualnih instituta. Sve ovo zahteva velike
istrazivacke napore i nove prodore u nauci, kako
bi se doslo do optimalne i efektne infrastrukture
virualnog instituta i njegovih procesa i
aktivnosti.
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3.2. Virtualna ljudska mreza

Virtualna ljudska mreZza podrazumeva virtualno
organizovane pojedince u timove, centre i
institut. Oni se mogu nalaziti bilo gde u svetu i u
bilo koje vreme, na planeti, u kosmosu. Virtualna
ljudska mreza formira jedinstveno polje uma
(svesti). U slucaju virtualnog instituta imamo
viSe nivoa ljudskih mreza. Tako je svaki virtualni
istrazivacki tim istovremeno 1 samostalna
virtualna  ljudska mreza. Na  svakom
istrazivackom projektu se okuplja vise virtualnih
timova i pojedina¢nih nauénika, koji svi zajedno
predstavljaju specijalizovanu virtualu ljudsku
mrezu. Svi virtualni istrazivacki timovi i
pojedina¢ni naucénici okupljeni oko virtualnog
instituta i njegovih nau¢nih programa tvore
specijalizovanu virtualnu ljudsku mrezu instituta.
Ovde se uspostavljaju odgovarajuce relacije
izmedu c¢lanova virtualne mreze, ali i izmedu
virualnih mreza koje saCinjavaju ljudsku mrezu
virtualnog instituta. Na slici 6 imamo prikaz
virtualne  ljudske mreze zarobljenoj na
Friendster® drustvenoj mreZi



organizations, may 2008.

Izvor: Beyond being there, Final report from Workshops on building effective virtual

Slika 6. Virtualna ljudska mreza

Virtualne organizacije ¢ine ljudske mrezZe
vidljivim. Ove dve slike prikazuju slozene
odnose izmedu ljudi (tacke) i njihove veze
(linije), a koji su zarobljeni na Friendster®
drustvenoj mrezi. Prva slika pokazuje raspodelu
osoba koje su deo potencijalne mreze, dok druga
slika pokazuje veze izmedu ovih osoba kao i
kompletnu ljudsku mrezu. Osobe i veze najblizi
centralnoj osobi su svetliji od onih koji su vise
puta udaljeni.
Virtualne ljudske mreze su kompleksne i u njima
se odvija veliki broj procesa, kao $to su:

e samoorganizovanje
komunikacija
saradnja
razmena informacija i znanja
generisanje, razmena i razrada ideja
izgradnja sistema vrednosti i mrezne
kulture
analiza i vrednovanje

e odlucivanje i upravljanje

e sprovodenje odluka i aktivnosti na

implementaciji ideja i istrazivanja

Nasa podsvest ima nebrojeno mnogo slojeva. Na
najdubljem sloju je polje uma svemira, pli¢e su
slojevi uma nizih entiteta organizovanja prirode.
Najplici sloj je planetarno polje uma sa kojim je
ljudska mreza u najsnaznijoj interakciji.
Porodice, klubovi, preduzeca, institucije,
gradovi, drzave i druge vrste skupova imaju
sopstveno polje uma. Tako zaposleni u nekoj
instituciji, nau¢nom institutu na primer, imaju
svoju kolektivnu svest i svoju fizi¢ku i virtualnu
ljudsku mrezu. Oni se u mnogo ¢emu ponaSaju

21-8

e interakcija izmedu razli¢itih tipova
ljudskih mreza
e interakcija sa poljem/poljima uma, i dr.
Naravno, da su virtualni timovi i virtualne
ljudske mreze osnovni elementi virtualnog
instituta.

3.3. Polje uma

Da bi smo utvrdili interakciju ljudske mreze sa
poljem uma poci¢emo od entiteta mreze (Coveka)
i njegovog uma. Tako neuroni u Covekovom
mozgu se povezuju u mreznu fraktalnu strukturu,
a koja je osnova misaonog polja coveka. S druge
strane, ljudi kao entiteti grade mrezne strukture —
ljudsku mrezu (skup, grupa povezanih ljudi). Pri
tom ljudsku mrezu mozemo posmatrati kao
umrezene neurone pojedinaca Koji formiraju
polje uma ljudske mreze. Najsnaznija interakcija
¢lanova mreze (ljudi) se odvija preko razli¢itih
nivoa podsvesti.

isto, imaju svoj sistem vrednosti, kodeks
ponasanja, svoju logiku i svoju viziju.

Nas odnos sa svemirom izrazava se kroz odnos
izmedu naSeg uma i uma skupa (grupe) ¢iji smo
¢lanovi. Tako mi dozivljavamo povezivanje sa
svemirom 1 svesno 1 nesvesno, kroz nase
porodice, prijatelje, Skolu, drustvo, zajednicu,
grad, drzavu, kontinent i planetu. Iako na
najdubljem nivou svi delimo istu podsvest
odnosno polje uma svemira, mi to dozivljavamo
drugacdije, jer imamo razliCite skupove (grupe)



¢iji smo Clanovi. Tako, nase su misli neprekidno
pod uticajem uma skupa kome pripadamo. Nasa
opsta verovanja proisti¢u iz naseg dela podsvesti,
ali nasa individualna svest je okrenuta polju uma
ljudske mreze/skupa kome pripadamo. Pri tom se
istovremeno dogadaju procesi unutrasnjeg i
spoljasnjeg, jer se unutrasnji i spoljasnji svetovi
odrazavaju jedni na druge. Kada provodimo
vreme sa prijateljima, saradnicima ili ¢lanovima
nekog udruzenja, posmatramo obrasce ponaSanja
drugih ljudi mi podsvesno prihvatamo verovanja
i ideje o svetu. Na taj nacin se identifikujemo sa
naSim grupama ili ljudskim mrezama. To se
jasno vidi na primeru naucnika koji su okupljeni
oko konkretne nauéne teorije i koji formiraju
posebnu nau¢nu $kolu odnosno grupa ljudi koja
dokazuje i veruje u postavljenu teoriju.

Umno polje nase planete je izuzetno vazan sloj
nase podsvesti, jer je za sve S§to zivi na njoj
zajednicko. Iako smo preko najdubljeg sloja
povezani sa beskrajnim svemirom, na§ odnos sa
nasom mati¢nom planetom je mnogo jaci, jer mi
smo deo nje. Polje uma nase planete je poznato
je kao kolektivna ili globalna svest.

Nase shvatanje svemira je iskrivljeno jer mi
viSedimenzionalne informacije projektujemo u
trodimenzionalni  prostor. To  deformisano
opazanje dovodi do nefunkcionalnog
razmi§ljanja i1 izaziva disharmoniju i patnju.
Otuda su i1 nase teorije i nauéna saznanja
nepotpuna i usko lokalnog karaktera.

Interakcija ljudske mreze sa poljem/poljima uma
zasniva se na slede¢im ¢injenicama:

e Sve je um, koji je elektromagnetna
energija i/ili drugi entitet.

e Sve u svemiru je polje i sve je povezano
putem polja.

e Ne postoji podela na delove — to je
samo iluzija proizvedena ograni¢enjima
nasih Cula, jer mogu samo da opazaju
trodimenzionalnu projekciju svemira.

e Postoji samo jedinstveno polje uma i
nista drugo.

e Sve izvan nas je odraz onoga §to je u
nama.

e Nasa podsvest je zajednicka koja sve
nas povezuje u polje uma i omogucava
telepatiju.

e Zemlja je zivo, umno bice, kao §to su
galaksije i svemir.

e Mi smo svi deo polja uma Zemlje, koje
je deo polja uma nase galaksije, a koje
je deo jedinstvenog polja uma svemira.

e NaSe misli i emocije direktno uti¢u na
Ceo svemir.
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e Um uzrokuje da se svemir formira u
oblik koji zamisli.
e Svemir je mreza polja uma koja su u
neprekidnoj komunikaciji i interakciji.

Kao $to se vidi polje uma ljudske mreze je u
direktnoj interakciji sa planetarnim poljem uma,
a preko najdubljeg sloja podsvesti sa
jedinstvenim poljem uma svemira.
Fizi¢ka raunarska mreza poseduje informaciono
polje, ali isto tako i virtualne racunarske mreze
poseduju svoja sopstvena informaciona polja. Ali
ova polja jo$ uvek ne poseduju svest i zavisna su
od covekovog uma. Medutim sprezanjem
informacionih polja sa ljudskom mreZzom
prerastaju u polje uma. Informaciono polje
poseduje izvore podataka, informacija i znanja,
komunikaciju, alate za analizu i obradu
informacija i tehnologije za pribavljanje,
skladistenje, razmenu i preuzimanje podataka.
Takode, jasno je da se ovi podaci ne skladiste
jedino u racunarima, ve¢ u mnogim prirodnim
skupovima poput atoma, fotona i bioloskih
sistema koji su sastavni deo svemira. Drugim
re¢ima oni se skladiSte u odgovarjué¢im poljima
uma i njihovim mrezama. Tako se istovremeno
ostvaruje direktna interakcija ra¢unarskih mreza
sa poljima uma razli¢itih nivoa i sloZenosti, a
izuavanje ove interakcije daje neizmerne
mogucénosti za sve oblike nau¢nih istrazivanja.

4. VIRTUALNI TIMOVI

4.1. Opste o virtualnim timovima

Osnovni elementi virtualnog instituta su virtualni
nauéni/istrazivacki timovi. Virtualni timovi su
grupe pojedinaca koji su distribuirani po
razliitim vremenskim zonama, sa razliitim
kulturama, jezikom i nacionalnostima, a koji su
ujedinjeni u zajedni¢kom cilju. Prema Powell,
Piccoli i Ives virtualni tim se definiSe kao grupa
geografsko, organizaciono i/ili  vremenski
distribuiranih radnika koje okupljaju
informacione i telekomunikacione tehnologije da
ostvare jedan ili viSe zadataka organizacije.
Uopsteno  virtualni  timovi se formiraju na
odredeni period da ostvare postavljeni zadatak,
rese probleme ili razviju nove proizvode.
Virtualni timovi, kao i klasi¢ni timovi, imaju pet
faza razvoja, s tim §to su kod virtualnih timova
dosta slozeniji. To su:

Selekcija ¢lanova tima - Kod klasi¢nih timova,
Clanovi se biraju na osnovu njihovih
funkcionalnih  sposobnosti. Dok uces$¢e u
virtualnom timskom okruzenju nije lako za



svakog. Odsustvo interakcije licem u lice i
druzenja u virtualnom okruZzenju moze da
dovede do izolacije i usamljenosti. Tu se trazi
upravljanje nejasno¢ama, proaktivno
umrezavanje, upravljanje vremenom, izuzetna
radna disciplina, sposobnost za prihvatanje novih
tehnologija, kao i sposobnost da se saraduje
preko funkcionalnih i kulturnih granica.
Organizaciona struktura - Za razliku od
klasi¢nih timova, virtualni timovi zahtevaju
organizacionu strukturu sa nevidljivim i
prigusenim linijama vlasti i1 hijerarhije. Ona
obezbeduje konkurentnost, brze ostvarenje
rezultata i podstiCe kreativnost, a to i jesu glavni
ciljevi za formiranje virtualnog tima.

Liderski stil — U virtuelnom timskom okruzenju
menadzeri ne mogu fizicki da iz dana u dan
kontrolisu aktivnosti i da ponaosob prate
aktivnost svakog Clana tima, zato oni moraju vise
da delegiraju u odnosu na klasi¢ne timove. Stil
upravljanja i kontrole je daleko vise demokratski
i trenerski.

Razmena znanja i donoSenje odluka — U
klasiénim timovima se Cesto razmenjuju
informacije tokom neformalnih razgovora. Dok
kod virtualnih timova c¢lanovi imaju veoma
ograniCen ili nikakav neformalan pristup
informacijama. Zato postoji potreba za Ce$¢im
novostima o statusu projekta i izgradnji
zajedni¢ke baze podataka, a u cilju obezbedenja
vaznih informacija za tim. Imaju¢i u vidu
razli¢ite vremenske zone kod globalnih
virtualnih timova, postoje velike teskoce za
zakazivanje sastanka. Kod virtualnih timova
mnogo kasnjenja se javlja kod utvrdivanja
problema ili postizanja konsenzusa, a kod
klasi¢nih timova sastanak se moze odrzati u bilo

koje doba dana, §to omoguc¢ava brzo donoSenje
odluka i reSavanje problema.

Izgradnja odnosa — Clanovi klasi¢nog tima se
sastaju na radnom mestu svaki dan i razvijaju
bliske drustvene odnose jedni sa drugima. U
virtualnom timu interakcije su vise fokusirane na
zadatak. Tako, nedostatak verbalnih signala i
gestova u virtualnom okruZenju ne daje ni malo
prostora za li¢ni kontakt u komunikaciji.

Psiholoska veza — osnova psiholoske veze je
veoma krhka u virtualnom okruzenju. Manji
nesporazumi ili nedovoljna komunikacija imaju
negativne efekte na efikasnost tima. Virtualni
timovi, takode, imaju problema u izgradnji
poverenja, povezanosti i privrzenosti medu
svojim ¢lanovima.

Imajuéi u vidu slozenu problematiku virtualnih
timova potrebno je obratiti posebnu paznju na
komunikaciju, saradnju i pitanja kulture. Kod
virtualnih timova treba imati poseban pristup
upravljanju koji se fokusira na izgradnju
poverenja i kohezije medu ¢lanovima tima, kako
bi se iskoristile prednosti za izgradnju uspe$nog
virtualnog tima.

Virtualni tim ¢ée biti nazaobilazan oblik
istrazivackog rada u narednim decenijama ovog
veka. On se moze  definisati  kao
¢etvorodimenzionalni model, Slika 7. Ovaj
model pokazuje kako su istrazivaci povezasni
putem zajednickog cilja za sve vreme trajnja
istrazivanja. Uspeh, neuspeh i izazovi virtualnog
tima proisti¢u iz interakcije ove Cetiri dimenzije.

LINKOVI

Slika 7. Cetvorodimenzionalni model virtualnog tima

Tabela 2. Dimenzije virtualnog tima

| Ulazi

Procesi | Izlazi
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Svrha Ciljevi Zadaci Rezultati
Ljudi Clanovi Liderstvo Nivoi
Linkovi Mediji Interakcije Odnosi
Vreme Kalendar Projekti Zivotni ciklusi

Svaka od cetiri navedenih dimenzija raspolaze
odredenim karakteristikama koje se moraju
analizirati.
Svrha mora da bude jasna za sve ¢lanove tima.
Njihova posvecenost zajedni¢kom cilju vodih ih
iz zadatka u zadatak. S druge strane, jasha svrha
pruza vise specifiénih zadataka i definise ulogu i
odgovornost svakog ¢lana tima. Jasni ciljevi,
licni 1 zajednicki zadaci 1 merljivi rezultati
usmeravaju tim da radi na definisanom
istrazivackom problemu.
Ljudi su osnova virtualnih timova i oni su vise i
od same tehnologije. Naime, vazno je kako se
Clanovi tima odnose prema unutrasnjem i
spoljnjem okruzenju. Clanovi virtualnog tima
moraju da rade na dva organizaciona nivoa —
internom koji zahteva samostalan rad i rad sa
ostalim ¢lanovima istog tima, spoljnjem Kkoji
podrazumeva rad u koordinaciji sa pripadnicima
drugih istrazivackih timova, kao $§to su
istrazivaci drugih instituta, centara, laboratorija,
itd, Sto od virtualnog tima zahteva integraciju
internih i eksternih nivoa uz deljeno liderstvo.
Linkovi su osnovni elementi rada virtualnog
tima. Clanovi tima su povezani preko vise
medijskih alata, kao S§to su e-poste, video
konferencije, poruke, i td. sa ciljem
komunikacije jednih s drugima. Te interakcije
smanjuju granice izmedu njih, olaksavaju
procese rada i pomazu u donos$enju odluka. Bitno
je da se razvije poverenje medu ¢lanovima tima,
jer je to kriticni faktor za uspeh bilo kog
virtualnog tima.
Kako su c¢lanovi virtualnih timova geografski
distribuirani to su i u razli¢ito vreme radno
aktivni, pa je njihovim liderima oteZano da ih u
isto vreme pozovu na sastanak (video
konferencija). To zahteva napor kod saradnje da
se podudare poslovni kalendari svih ¢lanova da
bi se zakazao satanak i diskusija za pracenje
projekta. Naravno, da se moraju uspostaviti
dobra pravila u funkcionisanju virtualnog tima
kako bi se ostavilo malo prostora za nejasnoce i
sukobe tokom rada.
S druge strane, da bi virtualni tim bio efikasan i
uspesan u radu neophodno je da ¢lanovi tima
poseduju sledece osobine:

e samostalnost,

uvezbanost
e interkulturalnu senzitivnost

samomotivaciju i
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e upravljanje
neizvesnoscu

e proaktivnost i kooperativnost

e dobro umrezavanje

e  kompetentnost za koris¢enje
informaciono-komunikacionih
tehnologija i alata

e  pouzdanost, otvorenost i postenje.

kompleksnoséu i

A da bi uspeh virtualnog tima bio potpun treba
analizirati i kriticne faktore uspeha:
e jasna definicija uspeha
e raspoloZivost tehnologija
e sclekcija ¢lanova tima (u skladu sa
napred datim osobinama)
e jako poverenje i druStvene veze
e  podsticaj od strane rukovodstva
e ohrabrivanje kadrovskom politikom
(napredovanja, nagrade, i sl.)
e mrezni stil liderstva (rad u mrezi)
e pozitivan interni brending
Naravno, da ima jo§ puno problema Koji se
javljaju u praksi pa je neophodno puno znanja i
strpljenja da bi se rad virtualnih timova doveo do
visokog nivoa efikasnosti. Ovo je posebno
izrazeno kod virtualnih timova koji rade na
nauc¢noj problematici.

Krajnja faza je osnivanje virtualnog tima, a u
skladu sa ¢etvorodimenzionalnim modelom. Pri
tom se, uslovno, mogu razlikovati dva koraka:
Prvi korak:

e davanje imena timu

e jasno opisivanje svrhe tima

e upisivanje tima u direktorijum.
Drugi korak:

e uspostavljanje  toka  procesa  sa

meduzavisno§¢u zadataka

e planiranje rokova

e  struktura izveStavanja tima

e razvoj efikasnog medijskog plana.
Posto je  fizicka  udaljenost  osnovna
karakteristika virtuelnog tima potrebna je izrada
medijskog plana kojim se pojaSnjava ucestalost
interakcije, tipovi medija koji se koriste i
definiSe udoban vremenski okvir za obavljanje
aktivnosti tima (zbog razlika u vremenskim
zonama).




4.2. UmreZavanje istrazivackih timova

Kada se kod kompleksnih nau¢nih istrazivanja
formiraju timovi za izradu konkretnih projekata

sledi vaZzna faza umreZavanja timova. Pri tom se
mogu razlikovati tri vrste mreza: mreza Cisto
fizickih timova, mreza virtualnih timova i mreza
fizi¢kih i virtualnih timova kombinovano.

. HayuyHn tum 1

HayuyHu Tum k

Slika 8. Mreza virtualnih istrazivackih timova

a) Umrezavanje fizi¢kih timova

U ovom sluCaju se umrezavaju fizicki
istrazivacki timovi koji postoje ili se formiraju u
odgovarajucoj istraZivackoj instituciji (institut,
univerzitet, istrazivacki centar, laboratorija, ..).
Rad tima i upravljanje timom se odvijaju na
klasi¢an nacin. Medutim, uceS$¢e tima na
konkretnim  istrazivackim  projektima i
programima za koje ga angazuju druge
istrazivacke institucije (povremeno ili trajno)
zahteva njegovo umrezavanje i rad u mrezi. U
tom slucaju istrazivacki tim se ukljuuje u
virtualni rad. Tako se na dugoro¢nom
istrazivackom programu formira virtualna mreza
fizickih timova (broj istrazivackih timova u
mrezi zavisi od obima 1 kompleksnosti
istrazivackog programa). Jezgro ove mreze je
konkretan institut koji na taj nacin poprima i
elemente virtualnog instituta.

b) Umrezavanje virtualnih timova

Cist virtualni institut zahteva jednu ili vise mreza
virtualnih timova. Ovde nema fizickih timova ni
fizickih objekata, sve je zasnovano na mrezi i
mreznom radu. Lokacije virtualnih timova su
negde na mrezi, a ¢lanovi timova su distribuirani
bilo gde na planeti (pa ¢ak i u kosmosu). Jezgro
mreze virtualnih timova se nalazi u virtualnom
institutu. Celokupna organizacija i rad su
virtualnog Kkarakterira i kao takvi su veoma
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kompleksni i jo§ nedovoljno istrazeni i provereni
u praksi.

¢) Umrezavanje fizickih i virtualnih timova

Ovaj tre¢i oblik umrezavanja istrazivackih
timova podrazumeva istovremeno umrezavanje
fizickih i virtualnih timova. I ovo je &est oblik
umrezavanja u danasnjim virtualnim institutima,
s tim S§to je broj pravih virtualnih timova
znacajno manji u odnosu na fizicke.

5. VIRTUALNE LABORATORUIJE I
CENTRI

Postoje dva tipa virtualnih laboratorija, one sa
odgovaraju¢om istrazivaCkom opremom i
neophodnim softverskim alatima za njihovo
upravljanje i obradu podataka eksperimenata i
virtualne laboratorije zasnovane na bazama
specifiénih znanja 1 softveru za simulacije
prirodnih fenomena, eksperimenata, analizu i
obradu rezultata i izveStavanje o rezultatima
eksperimenata. Kod prvog tipa laboratorija,
takode, postoje dva koncepta: prvi, sa
simulacijom i vizeulizacijom u konceptu
virtualne realnosti i drugi, koji se bazira na
udaljenom upravljanju laboratorijskim
eksperimentima.

Kod web zasnovanih virtualnih laboratorija
moguée je pristupiti laboratorijskoj opremi i
izvrSiti eksperimente u bilo koje vreme i sa bilo



kog mesta. Kod drugog tipa web zasnovanih
virtualnih laboratorija eksperimenti se sprovode
preko odgovaraju¢eg softvera koji zamenjuje
laboratorijsku opremu i simulira realne uslove
eksperimenta, tako da se uspostavlja pojam
virtualne opreme i virtualnog eksperimenta.
Ovde ne postoje ograni¢enja koje postavljaju
laboratorijska oprema i uslovi izvodenja realnog
eksperimenta. Naravno, da se i u ovoj laboratoriji
mogu vrsiti eksperimenti u bilo koje vreme i sa

Na slici 9., kao primer, prikazana je opSta
struktura virtualne laboratorije za biologiju i
zivotnu sredinu. Predmetna laboratorija se sastoji
od tri komplementarne komponente: integrisana
laboratorija na terenu (IFLs), mreze biosistema
(sa njihovim granicama) i sajber infrastrukture,
analitike, simulacije i otkrivanja znanja (CASK).
Drugim re¢ima zahvaljujuéi virtualizaciji
moguce je u realnom vremenu istovremeno
istrazivati viSe fenomena na planeti, kada se radi

bilo kog mesta. 0 bioloskim sistemima
VIRTUALNA
LABORATORIJA
IFLs CASK
integrisane sajberinfras.
'ii"{j‘:g;{j" ngﬁll';::'i‘jz : Skaliranje i
otkrivanje simulacija
Zapazanja i znanja
eksperimenti
Mreza )
granica Razumevanje
biosistema procesa preko
napredni skala

fenomiks

Intuitivno razumevanje bioloski-zasnovanih-
sistema

Izvor: Beyond being there, Final report from Workshops on building effective virtual
organizations, may 2008.

Slika 9. Istrazivacka virtualna laboratorija za biologiju i zivotnu sredinu

5.1. Mreza fizickih
laboratorija/centara

Kod formalnih virtualnih instituta pored
sopstvenih laboratorija i centara, ugovorima o
dugoro€noj saradnji, institut moZze u svoju
istrazivacku mrezu da ukljuéi i odreden broj
laboratorija i centara na razli¢itim lokacijama na
planeti i u kosmosu. Na ovaj nacin se visestruko
povecavaju istrazivacki kapaciteti instituta. Rad
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izmedu ovih prostorno i vremenski udaljenih
entiteta se odvija putem virtualnih mreza, bez
obzira da li su laboratorije i centri virtualni ili ne.
Tako je moguce kvalitetno obaviti istrazivanja na
veoma S§irokoj skali medusobno povezanih
naucnih disciplina i na velikim prostorima, uz
ucesce vodecih naucnih kadrova u svetu.

Na Slici 10 dat je primer integrisanih laboratorija
na terenu (ta integracija moze, ako je to
neophodno, obuhvatiti celokupnu planetu).



Zemlja i
atmosfera

Zapazanja i
Mikrobioloske , A4 eksperimenti
zajednice : ;@

Mikrobi

IFLS VIRTUALNA

integrisane
laboratorije

LABORATORIJA
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Izvor: Beyond being there, Final report from Workshops on building effective virtual organizations, may

2008.

Slika 10. Integrisane laboratorije na terenu (IFLS).

Kao kljuéne komponente prikazane virtualne
laboratorije IFLs (Slika 10.) su vertikalno i
geografsko proSirenje postoje¢ih objekata i
opservatorija  §to  kulminira sa  visoko
instrumentalizovanim istrazivackim
laboratorijama koje treba da posluze kao osnova
za testiranje kvantifikovanih kljuénih
mehanizama koji preko skala uti¢u na ponaSanje
eko sistema. Na ovaj nadin fizicka mreza
laboratorija i centara postaje osnova za izgradnju
virtualne laboratorije.

5.2. Mreza virtualnih
laboratorija/centara

Ovde se radi o mrezi potpuno virtualnih
laboratorija i centara koji se nalaze bilo gde na
lokalnoj ili globalnoj mrezi. Kod formalizovanih
virtualnih instituta imamo sopstvenu mrezu
virtualnih  laboratorija i centara i njeno
povezivanje sa Vvirtualnim laboratorijama i
centrima drugih istraZivackih institucija. Razvoj i
izgradnja ove virtualne mreZe su predmet
buducih opseznih istraZivanja.

6. ORGANIZACIJA |
UPRAVLJANJE VIRTUALNIM
INSTITUTOM

Postavljaju se klju¢na pitanja kako se organizuje
i kako se upravlja virtualnim institutom? Pri tom
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treba imati u vidu dva tipa virtualnih instituta: (a)
institut koji poseduje fizicku infrastrukturu i ima
virtualni deo, (2) potpuni virtualni institut bez
bilo kakvih fizi¢kih entiteta. U oba slucaja treba
istraziti organizaciju, definisati osoblje instituta,
rukovodstvo i upravljanje, vlasnistvo,
bezbednost i privatnost, kao i odnos prema
fizickoj i tehnickoj infrastrukturi. Medutim,
najslozenija 1  najneizvesnija  istrazivanja
navedenih aspekata su kod modela formalnog i
neformalnog potpuno virtualnog instituta.
Upravljanje institutom koji poseduje fizicku
infrastrukturu i ima virtualni deo se sastoji od
kombinacije klasi¢nog upravljanja i upravljanja
virtualnim delom Kkoji zahteva nov pristup i
tehnologije upravljanja. Cesto u virtualnom delu
nije moguce upravljanje po principu odozgo — na
dole pa se mora primenjivati i princip odozdo —
na gore. Ovo znacajno poslozava i otezava
upravljanje i zahteva jako izbalansirano i dobro
promisljeno ukljuéivanje svih ucesnika u proces
upravljanja. To zahteva i podelu obaveza i
odgovornosti §to u jako fluidnom i dinami¢nom
virtualnom okruzenju nije ni malo jednostavno.
Da bi se obezbedili neophodna efektivnost i
efikasnost upravljanja neophodno je razmotriti
upravljanje na svakom od hijerarhijskih i
organizacionih nivoa u virtualnom institutu.

a) Upravljanje virtualnim timom

Kako je virtualni tim sastavljen od
naucnika/istrazivaca koji su prostorno udaljeni



(bilo gde na planeti pa i u kosmosu) i koji se
nalaze u razli¢itim vremenskim zonama to nije
moguce primeniti klasicne modele upravljanja.
Prvi problem Kkoji se postavlja je izbor
rukovodioca tima. On mora biti lider u oblasti
istrazivanja u kojoj dela tim, ali mora posedovati
i dovoljna znanja o upravljanju na daljinu i mora
da ume da premosti jezicke barijere i
kulturoloske razlike izmedu ¢lanova tima. Mora
da poseduje fundamentalna znanja iz istrazivacke
oblasti i da bude uvek spreman da pomogne
¢lanovima tima i da ih motiviSe da istrazivanja
sprovode u visokom stepenu kvaliteta i
definisanim rokovima. On mora da bude autoritet
koji se postuje i slusa. Mora da poseduje visok
nivo demokratije i fleksibilnosti i da ume da
saslusa saradnike, ali i da odlu¢no reaguje kada
za to ima razloga. Takode, mora dobro da
poznaje informacione tehnologije, da ih efikasno
upotrebljava i da pomaze ¢lanovima tima kada u
ovoj oblasti nesto nije u redu.

Poseban problem u upravljanju je Sto virtualni
tim ima ogranien zivotni vek, traje dok traje
projekat, a svaki novi projekat zahteva
formiranje novog virtualnog tima i izbor novog
rukovodioca.

b) Upravljanje virtualnim laboratorijama i
centrima

Podrazumeva, pre svega, upravljanje radom
virtualnih  laboratorija i centara, njihovim
koris¢enjem od strane Clanova instituta,
bezbedno$éu rada laboratorija, razvojem i
nabavkom odgovaraju¢ih softverskih alata,
njihovim testiranjem i uvodenjem u rad, kao i
razvoj novih virtualnih eksperimenata (nove
naucne oblasti). Ovo je veoma kompleksan,
odgovoran i zahtevan posao.

c¢) Upravljanje  istrazivanjima  (projekti,
eksperimenti, verifikacija istrazivackih rezultata,
objavljivanje nau¢nih dostignuca)

Upravljanje  istrazivackim  projektima u
virtualnom institutu je jako kompleksno, jer
zahteva koordinaciju rada virtualnih
istrazivackih timova, sprovodenje eksperimenata
u virtualnim laboratorijama i centrima, a ne tako
retko i njihovim mrezama (laboratorije Sirom
planete, osmatracki centri na planeti i u
kosmosu), ali i ¢itav niz drugih aktivnosti kao $to
su finansiranje projekta, medunarodna saradnja i
sli¢no. Kao i kod virtualnih timova menadzment
projektom se uspostavlja i traje dok se projekat
ne zavr§i. Tako svaki novi istrazivacki projekat
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zahteva uspostavljanje novog menadzment
sistema.

d) Upravljanje virtualnim institutom

Ako postoje fizicki objekti i infrastruktura u
institutu onda se kombinuju oba modela
upravljanja: klasi¢an i model koji se razvija za
virtualne organizacije. Medutim, ako se radi o
potpuno virtualnom institutu, onda je upravljanje
veoma kompleksno i jako otezano, jer se
uglavnom upravlja na daljinu bez fizickog
kontakta. I u jednom i drugom slucaju
upravljanje obuhvata: virtualne mreZe instituta,
saradnju sa drugim istrazivackim institucijama,
bezbednost funkcionisanja instituta, finansije i
raspodelu sredstava, istrazivacke projekte (vise
njih istovremeno), povezivanje sa drugim
virtualnim mrezama, planiranje 1 izvrSenje,
razvoj novih virtualnih laboratorija i centara (i
njihovih mreza) i odrzavanje i unapredenje
postojecih, izbor naucnika/istrazivaca, razvoj
kapaciteta, multidisciplinarnosti i
interdisciplinarnosti, publikovanje i upotreba
rezultata istrazivanja i drugo.

Naravno da predstoje obimna istrazivanja vezana
za sistem upravljanja virtualnim institutom na
svim njegovim nivoima, uz pokusaj da se pomire
principi odozgo — nadole i odozdo - na gore. U
svakom sluc¢aju demokraticnost, fleksibilnost,
samoorganizovanje, poverenje, poStenje i
samoodgovornost ¢e biti dominantni principi u
sistemu upravljanja virtualnim istrazivackim
institucijama.

7. ZAKLJUCCI

Vreme virtualnih istrazivackih organizacija
veoma brzo postaje stvarnost. Zato je neophodno
baviti se njihovim razvojem i implikacijama, jer
¢e se usvajanje novih, pre svega IT tehnologija i
trendova i dalje odvijati eksponencijalno. Naglo
Sirenje istrazivackih kapaciteta, rad na daljinu,
istovremeno ukljucivanje vise disciplina, obim
istrazivanja, efektivnost i efikasnost istrazivanja,
brze promene u okruzenju, zahtevaju virtualni
rad i virtualnu organizaciju.

Virtualni institut ima puno prednosti nad
klasi¢nim, jer je u stanju da brzo okupi na
istrazivackim projektima vodece naucnike i
istrazivace, kako iz lokalnog okruZenja tako i iz
citavog sveta. Takode, brz pristup razlicitim
informacijama i podacima, bazama znanja,
virtualnim laboratorijama i centrima, kori$¢enje
mreze laboratorija i istazivackih stanica na



terenu (bilo gde u svetu pa i u kosmosu)
eksponencijalno $iri kapacitete i mogucnosti za
postizanje kvalitetnih i sveobuhvatnih
istrazivackih rezultata i otkrivanje potpuno novih
znanja i zakonitosti. Tako, virtualne istrazivacke
organizacije ma kog tipa i obima u narednim
vremenima postaju neizbezan nacin
organizovanja istrazivanja. Velike i kompleksne
virtualne ljudske mreze postaju njihova osnovna
istrazivacka snaga, jer se udruzivanjem velikog
broja istrazivaca stvara posebno polje svesti koje
ima vecéu istrazivaCku mo¢ od prostog zbira
pojedinac¢nih umova koji sacinjavaju mrezu.

S druge strane, mana virtualnih instituta je
otezano upravljanje, nemogucnost kontrole svih
aktivnosti koje se odvijaju u institutu, problemi
koji nastaju zbog otezane komunikacije (jezicke
barijere, vremenske zone) i kulturoloskih razlika,
bezbednost podataka i rezultata istrazivanja,
samovolja i nedostatak odgovornosti ucesnika,
kompleksna, brzo promenljiva i nestabilna
organizacija, pitanje vlasniStva, upravljanje
finansijama i rezultatima istrazivanja. Naravno,

organizovanja istrazivanja i nauke i koji e
vremenom najve¢im delom biti uspesno reseni.
Dosada$nji modeli menadZmenta ne mogu da
odgovore potrebama i zahtevima organizacija
koje rade u virtualnom okruzenju. To je izraZeno
na svim nivoima virtualnog instituta, od
upravljanja  virtualnim timom, virtualnom
laboratorijom pa do upravljanja istrazivackim
projektom i institutom kao celinom. Sve ovo
zahteva temeljita istrazivanja kako bi se
obezbedio menadzment sistem koji ¢e obezbediti
visoku efektivnost i efikasnost i time uciniti
realnim velike prednosti virtualnog instituta nad
klasi¢nim.

Ako instituti Zele da napreduju, da budu nosioci
vrhunskih istrazivanja, morace da prihvate rad u
virtualnom okruzenju, a u skladu sa dinamikom
IT nauka, brzim promenama u nauci i
razumevanju prirode, Sirenje istrazivackih
kapaciteta i ukljuéivanje  velikog broja
kvalitetnih istraziva¢a iz svetskog okruZenja.
Rad na daljinu i u virtualnom okruzenju postaje
osnovni zahtev i potreba buduceg vremena.

da su sve ovo problemi razvoja novih oblika
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