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Rezime: U ovom radu prikazan je sistem upravljanja zastitom od pozZara, kao cikli¢an proces koji
se primenjuje u svim fazama Zivotnog ciklusa objekata i tehnologija, od faze iniciranja
projektovanja, realizacije projekata, do upotrebe i demontaze na kraju Zivotnog ciklusa.U praksi
su prisutni razliciti pristupi i metodologije u proceni rizika od pozara, Sto zavisi od cilja i namene
procene rizika, kao i kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja uslova radne sredine. Ovde je dat
jedan primer metodologije za ocenu rizika od pozara, u cilju odredivanja velicine rizika pre nego
Sto je rizik u funkciji, kao i za odredivanje nivoa preventive za budu ce rizike.

Kljuéne reci: pozar, upravljanje rizikom, barijere

Abstract: This paper presents the system of fire protection management, as a cyclic process
applied in all phases of life cycle of objects and technologies, starting from the phase of project
initiation, through project implementation to utilization and disassembly at the end of the life
cycle. Various approaches and methodologies for the fire risk evaluation are present in practice,
which depends on the goal and purpose of the risk evaluation, as well as quantitative and
qualitative indicators of the work environment conditions. This paper gives example of the
methodology for the fire risk evaluation for the purpose of determining the scope of risk before the

risk is in function, as well as for determining the preventive level for future risks.
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1. UvOD

Pozar predstavlja nestacionarni proces gorenja
koji se odvija u odredenom prostoru i vremenu, za
¢iji nastanak je potrebno ispunjenje postojanja
gorive materije, neprekidnog doticanje kiseonika i
potrebne  energija za  nastajanje  poZzara.
Karakteristicne pojave do kojih moze do¢i
prilkom pozara su eksplozija, deformacije,
obruSavanje  konstrukcije, kiplijenje, a kao
posledica mogué¢ je gubitak Ljudskih Zvota,
povrede sa trajnim posledicama, traume, trovanje
otrovnim produktima, povrede usled panike, kao i
direktna 1 indirektna materijalna Stetai uticaj na
zivotnu sredinu. Primena i koriScenje poZzamo-
opasnih materija je karakteristi‘cna za hemijsku
industriju pa su, u poredenju sa drugim
industrijama, ovde i opasnosti ne samo najbrojnije
vec 1 najslozenije. Ovoj industriji pripadaju pogoni
neorganske i organske hemijske industrije, razni
pogoni preradivacke industrije, farmaceutske
industrije itd. Nosioci pozarnih opasnosti su
zapaljive materije — u sva tri agregatna stanja, a
samim tim, moguci su i razli¢iti uzroci kao i oblici
pozara. Cesto su istovremeno prisutne moguénosti
za izbijanje pozara 1 mogucénosti za njegovo
munjevito $irenje. Ako se ovome doda ¢injenica da

se koriste razli¢iti grejni i rashladni uredaji, zatim
ventilacioni i klima uredaji, izvor paljenja postaje
teSko predvidiv. Upotreba neadekvatnog alata,
nekontrolisanog isticanja zapaljivih i eksplozivnih
fluida iz zatvorenih sistema, Korozija, povr§inski
kvarovi uredaja i instalacija, upotpunjuju sliku o
potencijalno opasnim mestima na kojima svakog
momenta moze do¢ido pozara.

U naSoj zemlji, poslednjih deset godina u
porastu je broj pozara, neposredna materijalna
§teta 1 broj stradalih i poginulih, pokazuje se
tendencija sve ozbiljnijeg ugrozavanja ljudi,
privrednih i drugih potencijala zemlje. Ovo
ukazuje na potrebu da se analiziraju, sagledaju i
utvrde jedinstvene metodologije evidentiranja
pozara 1 procene rizika neposredne i posredne
Stete, kao i izradi dugoro¢na strategija zastite od
pozara, rukovodenja, koordiniranja i usmeravanja
aktivnostii drugo.

U praksi su prisutni razli¢iti pristupi i
metodologije u proceni rizika od pozara, $to zavisi
od cilja i namene procene rizika, kao i
kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja uslova
radne sredine.

Efikasno upravljanje nekim rizikom
podrazumeva kvalitetno obavljeno utvrdivanje,
ispitivanje i procenu izlozenosti riziku. Poslovima
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na preuzimanju vec¢ih i tezih rizika, kao sto su
rizici od pozara, mora se pridavati posebna paznja
zbog mogucih teSkih posledica tokom stvarenja
neke od opasnosti. Cilj upravljanja rizikom je da se
obezdedi bolje razumevanje i potpunija zaStita, ili
kontrola, u raznim nepredvidenim situacijama. U
tom cilju su razvijene brojne metode koje se sve
vise usavrSavaju. Metodologija za ocenu rizika od
pozara se postavlja, ne samo da bi odredila
veli¢inu rizika pre nego §to bi rizik bio u funkeiji,
ve¢ da bi se pomocéu ovog sistema odredio nivo
preventive za buduce rizike.
Upravljanje rizikom od pojave pozara polazi:
= od verovatnoce da postoji pozami riziKk i
da ¢e rezultovati pozarnim gubitkom
= od verovatnoc¢e da ¢e pozarni gubitak biti
iskazan preko gubitaka ljudi, materijalnih
dobara, okruzenja i da je gubitak prisutan
kada se desipozar
Sistem upravljanja rizikom od pozara ima za
cilj planiranje, kontrolu i redukciju rizika.
Model upravljanja pozarnim rizikom sastoji se
od:
= Qcene pozarnog rizika
= Kontrole rizika i podrske odluc¢ivanju
= Monitoringa i povratne veze
Cesto se za analizu i procenu rizika pozara
koriste se razliiti programi i modeli u kojima se
simulira:
=  razvoj poZzara,
= rasprostiranje plamena,
=  Sirenje dima,
=  pozarne situacije u objektima,
= postupciljudiu sluéaju pozara,
= evakuacija,

= uspeSnost gaSenja pozara (tehnic¢ka
opremljenost i osposobljenost ljudstva za
gaSenje pozara)
Uvodenje upravljanja rizikom od pozara je
neophodno kako bi se:
=  Smanjio broj pozara
=  Smanjio broj ljudskih zrtava
=  Smanjile materijalne Stete
= Postigla ekonomi¢nost sistema zastite
Dosada$nja praksa se bazira na identifikaciji
izvora opasnosti i na primeni mera zaStite za
spreCavanje pozara. Novi pristup omogucéava
uspe$sno predvidanje, ocenjivanje i donoSenje
optimalnih odluka u zastiti od pozara.

2. PRIMER METODOLOGIJE
UPRAVLJANJA SISTEMOM ZASTITE
OD POZARA

Upravljanje sistemom zastite od pozara
predstavlja ciklican proces koji se primenjuje u
svim fazama Zvotnog ciklusa objekata i
tehnologija, od faze iniciranja projektovanja,
realizacije projekata, do upotrebe i demontaze na
kraju Zivotnog ciklusa.

Upravljanje sistemom zaStite od pozara
bazirano je na modelu barijera, i sprovodi se u pet
koraka (slika 1.):

1. analiza opasnostii procenaugrozenosti od

poZzara,

2. definisanje i primena barijera,

3. definisanje kriterijuma

barijera,

4.  verifikacija performanse i

5. kontinualno unapredenje.

performanse

ﬁ
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Slika 1 - Upravljanje sistemom zastite od poZara

31-2



Analiza opasnosti 1 procena ugrozenosti
predstavlja korak kojim se dobijaju informacije o
tipovima opasnosti i nivoima ugrozenosti, sa
ciliem definisanja organizacije zaStite od pozara,
definisanja  barijera, standarda performanse
barjjera i nacina verifikacije. Izvodi se u faz
projektovanja i izgradnje, kao i tokom
eksploatacije.

Analiza opasnosti i procena ugrozenosti u fazi
projektovanja i izgradnje vrSi se kroz izradu
dokumenata koji proizilaze iz zakonskih zahteva:
Elaborat o zonama opasnosti i Glavni projekat
zastite od pozara. Rezultati analize i procene
ugrozenosti se inkorporiraju u  projektnu
dokumentaciju, i u planove i pravilnike zastite od

pozara 1 normativno metodoloske dokumente
vezane za zaStitu od pozara.
Barijere  predstavljaju  kljuéni  element

upravljanja sistemom zaStite od pozara. Ovim
standardom definiSu se tri grupe barijera:

= Prva grupa - Objekti i tehnologije:
Objekti, tehnologije, Sistemi tehnicke
zaStite i uredaji i oprema za gaSenje
pozara;

= Druga grupa - Procesi: Odrzavanje,

Pregledi i ispitivanja, Sistem dozvola za
rad, Upravljanje izvodacima 1 tre¢im
licima, Postupanje u sluc¢aju poZzara i
evakuacija;

=  Treca grupa - Ljudi: Obuke i vezbe

3. BARIJERE KAO KLJUCNI )
ELEMENT UPRAVLJANJA ZASTITOM
OD POZARA

Upravljanje sistemom zaStite od poZzara
zasniva se na sedam osnovnih barijera, a tokom
relizacije procesa upravljanja zaStitom od pozara
mogu se definisati i dodatne barijere.

Prva grupa barijera obuhvata objekte i
tehnologije, kao i sisteme tehniCke zaStite i uredaje
i opremu za gaSenje pozara.

Objekti i1 tehnologije, sa aspekta zaStite od
pozara, defini§u se u prvom koraku - Analiza

opasnosti i procena ugrozenosti u faz
projektovanja i izgradnje, kao i u faz
eksploatacije. Interna revizija dokumentacije,

izradene u faz projektovanja i izgradnje, izvodi se
sa cilem provere uskladenosti sa zakonskim,
tehnickim i kompanijskim standardima iz oblasti
zaStite od pozara, $to podrazumeva proveru
prisustva svih dokumenata i svih elemenata
dokumenata, a ne podrazumeva struénu proveru
projektovanih elemenata i parametara, dok se
eksterna  verifikacija, od strane nadleZznog
drzavnog organa, pre predaje korisniku, vr$i kroz
tehniCki prijem. Objekti i tehnologije se projektuju
i izvode u skladu sa zakonskim i podzakonskim

aktima, dobrom industrijskom praksom, tehnickim
i kompanijskim standardima iz oblasti zaStite od
pozara (na primer podeljenost u pozarne sektore,
vatrootpornost  zidova, podova i plafona,
evakuacioni putevi, elektricne instalacije).

Druga grupa barijera podrazumeva
odrzavanje, preglede i ispitivanja, sistem radnih
dozvola, upravljanje izvodadima i tre¢im licima i
postupanje u slucaju pozara i evakuaciju.

Odrzavanje, pregledi i ispitivanja - Ova
barijera podrazumeva odrzavanje, preglede i
ispitivanja svih elemenata objekata i tehnologija
koji se odnose na za$titu od poZara, kao i sisteme
tehnicke zastite i uredaja i opreme za gaSenje
pozara, na primer: stabilne instalacije za dojavu
pozara, eksplozivnih smeSa gasova 1 para,
hladenje, gasenje, hidrantsku mreza, aparate za
gaSenje pozara, gromobranske i instalacije za
iziednacavanje potencijala itd. Ovde spadaju i
odrzavanje, pregledi i ispitivanja procesne opreme
od znacdaja za zaStitu od pozara i eksplozija, na
primer: rezervoari, instalacije, reaktori, pumpe,
izmenjivaci toplote i druga procesna oprema u
kojoj se koriste zapaljive i eksplozivne materije.

Sistem radnih dozvola regulisan je opS$tim
standardom Sistem radnih dozvola i visokorizicne
radne aktivnosti koji pored ostalog reguliSe
dozvole za tople radove.

Upravljanje  izvoda¢ima 1 tre¢im licima
regulisano je standardom Nacéin upravljanja
izvoda¢ima 1 tre¢im licima po pitanjima

industrijske i ekoloSke bezbednosti i zaStite na
radu i zdravlja, ukljucujuéi zastitu od pozara.

Postupanje u sluéaju pozara i evakuacija — u
slucaju pozara svaki zaposleni je duzan da ugasi
pozar ukoliko je obucen i proceni da to moze da
uradi bez opasnosti po sebe i druge, u suprotnom
je u obavezi da odmah obavesti vatrogasnu
jedinicu, postupi u skladu sa odgovarajuéim
uputstvima, ukoliko je moguce, i evakuiSe se.

Evakuacija se izvodi u skladu sa Planovima
evakuacije koji su sastavni deo Pravila zaStite od
pozara i Planova zastite od pozara. Tokom obuka
svi zaposleni se upoznaju sa na¢inom i postupkom
evakuacije, a graficki planovi evakuacije se
postavljaju na vidnim mestima.

Otklanjanja posledica prouzrokovanih
pozarom se izvodi u skladu sa Sanacionim planom.

Obuke i vezbe - Pod obukama i vezbama se
podrazumeva osposobljavanje zaposlenih iz oblasti
zastite od pozara kao i vezbe reagovanja u slucaju
pozara, ukljucujuéi evakuaciju.

Standardi ucinka  barijera  predstavljaju
element sistema kojim se definiSu ocekivanja,
odnosno  kriterjjumi  uéinka  barijera.  Ovi
kriterijumi  predstavljaju ujedno i osnovu za
verifikaciju ucinka barijera.
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Minimalni nivo wucinka barijera predstavljaju
nacionalne zakonske i tehnic¢ke norme, sa tim da
mogu da se postave i vi$i standardi, u skladu sa
kompanijskim standardima i dobrom industrijskom
praksom.

Verifikacija ucinka barijera, i sistema zaStite
od pozara, vi$i se na tri nacina, kroz nadzor i
revizije (interni i1 eksterni), istrage dogadaja i
pracenje pokazatelja uspesnosti.

Interni nadzor i revizija sistema regulisan je
standardom Nacin sprovodenja postupaka nadzora
i revizije sistema upravljanja industrijskom i
ekoloskom bezbednoséu, zaStitom na radu i
zastitom zdravlja kao i standardom Sprovodenje
internih provera sistema menadzmenta.

Eksterni nadzor obavlja se od strane
nadleznog organa  Ministarstva  unutra$njih
poslova, u skladu sa Zakonom o zastiti od pozara i
Zakonom o op§temupravnom postupku.

Istrage dogadaja regulisane su Standardom

Operativno obavestavanje, istrazivanje,
evidentiranje i periodino  izve$tavanje 0
dogadajima.

Prate¢i - reaktivni pokazatelji uspe$nosti

procesa, koji se odnose na dogadaje koji su se
dogodili su pozari Vodeéi - preventivni i
proaktivni su pokazatelji kojima se meri uspes$nost
barijera i sistema zaStite od pozara i identifikuju
slabosti. Vode¢i indikatori su Koeficijent zakonske
usaglasenosti, Koeficijent ~ unapredenja i
Koeficijent dostupnosti sistema tehnicke zastite i
uredaja i opreme za gaSenje pozara - skraceno

Sistemiradnih

Sredstva za
dozwola

gaSenje

Koeficijent dostupnosti. Koeficijent zakonske
usaglasenostise odnosina mere nalozene od strane
inspekcije nadleznog drzavnog organa. Koeficijent
unapredenja se odnosi na aktivnosti planirane
Planom unapredenja. Koeficijent dostupnosti se
odnosi na sisteme tehniCke zaStite i uredaje i
opremu za gaSenje pozara, i njihove provere,
eksterne i interne.

Rezultat verifikacije predstavljaju korektivne i
preventivne mere proizaSle iz nadzora i revizja,
istraga dogadaja 1 razmatranja indikatora
performanse.

Namena procesa je uspostavljanje sistema
kojim ¢e se efikasno upravljati rizicima iz oblasti
zastite od poZzara.

Struktura upravljanja zaStitom od pozara
barijerama, po modelu $vajcarskog sira (model
koji se koristi u analizi i upravljanju rizicima po
kome se izmedu opasnosti i njene realizacije, u
formi nezeljenog dogadaja, u nasem slucaju
pozara, nalaze barijere, slikovito prikazane kao
kriske $vajcarskog sira, sa rupama Cije dimenzije
simbolizuju meru slabosti barijera) data je na slici
2. Ovaj model baziran je, shodno prethodnoj
analizi, na pet koraka: analiza opasnosti i procena
ugrozenosti od pozara, definisanje i primena
barijera, definisanje kriterijuma ucinka barijera,
verifikacija ucinka i kontinuirano unapredenje.

Reagovanje u

slucaju

Objekti i

Slika 2 - Model Svajcarskog sira
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4. ZAKLJUCAK

Poslovima na preuzimanju vecih i tezh rizika,
kao sto su rizici od pozara, mora se pridavati
posebna paznja zbog moguéih teSkih posledica
tokom stvarenja neke od opasnosti. Cilj
upravljanja rizikom je da se obezdedi bolje
razumevanje 1 potpunija zaStita, ili kontrola, u
raznim nepredvidenim = situacijama.  Struktura
imovine, tehnoloski procesi proizvodnje, nacini
gradnje 1 odrazavanje objekta, sprovedene i
nesprovedene zaStitne mere, lokacija, smeStaj
vatrogasne brigade, stvaraju veoma slozenu
problematiku uslova osiguranja imovine od
nastanka pozara, sto zahteva visoku stru¢nost u
radu.

Sistem upravljanja zaStitom od pozara i
eksplozija kojim ¢e se efikasno upravljati rizicima
iz oblasti zastite od pozara i eksplozija definisan je
u skladu sa odredbama Zakona o za$titi od poZzara,
drugim zakonskim i podzakonskim aktima,
dobrom industrijskom praksom, kao i tehnic¢kim i
kompanijskim standardima iz oblasti zaStite od
pozara i eksplozija.
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